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EBROPOLIS

La Zaragoza del siglo XXI:
un reto de todos

Y a sabemos como debe ser
la Zaragoza del inmediato
futuro. El Plan Estratégico con
las directrices basicas de como
y en qué direcciones deben
evolucionar la ciudad y su en-
torno en los proximos anos es
ya una realidad, tras su aproba-
cion por la Asamblea General
de EBROPOLIS el pasado 9 de
julio, en una solemne sesion
celebrada en el Paraninfo de la
Universidad de Zaragoza con
la presencia de las maximas au-
toridades de la ciudad y la re-
gion.

El Plan Estratégico nace fruto
del consenso —fue aprobado
por unanimidad-, después de

cuatro anos de trabajo y la par-
ticipacion de cerca de dos cen-
tenares de colaboradores y ex-
pertos procedentes de todos
los ambitos sociales, culturales,
econoémicos y profesionales de
la ciudad y el entorno.

A partir de ahora queda por
hacer precisamente lo mas im-
portante: ponerse manos a la
obra y comenzar a aplicar el
contenido del ambicioso docu-
mento. Por esta razon, en estas
fechas la Comision Ejecutiva
de EBROPOLIS estd dise-
nando la III Fase del Plan que
ahora se inicia, con la inten-
cion de instaurar un método
de trabajo que sea realmente
efectivo. El objetivo altimo que

persigue esta nueva etapa es el
de implantar el mayor nimero
posible de acciones del total
de 140 que componen el Plan
y hacerlo en el menor tiempo
posible.

Este trascendental reto de ayu-
dar a Zaragoza y su Area de In-
fluencia a adecuarse a las exi-
gencias que imponen los
nuevos tiempos, sin embargo,
no debe asustar a nadie, sino
todo lo contrario.

Construir la Zaragoza de los
nuevos tiempos nos atane a to-
dos y se conseguirda en la me-
dida en que cada uno aporte
su granito de arena. Hacer ciu-
dad es tarea de todos.
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Los socios aportan sus sugerencias al Plan

EBROPOLIS les explicé el contenido del documento en una Asamblea Informativa

Los socios de EBROPOLIS
no se han quedado al mar-
gen de la elaboracion del Plan
Estratégico. Una vez que el do-
cumento estuvo hilvanado tras
el trabajo de expertos e inte-
grantes de la Comision Ejecu-
tiva, los miembros de niimero

de la Asociacion se pusieron a
trabajar para conocer mas en
profundidad el contenido del
texto y poder asi aportar las su-
gerencias oportunas.

Con el fin de que los socios re-
cibiesen de primera mano in-

formacion sobre la II Fase del
Plan, EBROPOLIS organizo
una Asamblea informativa, en
el Auditorio, con los principa-
les responsables del Plan. Ante
varias decenas de socios, el vi-
cepresidente de la Asociacion,
Francisco Merono, hizo un de-
tallado repaso de los principa-
les puntos del Plan Estratégico;
es decir, del objetivo general,
las tres lineas estratégicas, los
14 objetivos, los 42 subobjeti-
vos y las 140 acciones.

El vicepresidente expreso su
satisfaccion porque, pese al
tiempo transcurrido y la ampli-
sima participacion, «todo se
esta haciendo por consenso»,
un consenso «si no milagroso,
si historico en esta ciudad».
«Estamos de acuerdo en el
qué, aunque puede haber de-
sacuerdos en el como y en el
cuando», anadi6. Quiza por
todo ello el proyecto encar-
nado por EBROPOLIS, en su
opinién, «ha calado muy
hondo en los 6rganos de deci-
sion de la ciudad».

A preguntas de los socios, Me-
rono y alguno de los presiden-

tes de Areas Clave presentes en
el acto —como Luis Fernandez
Ordonez, secretario general de
la Camara de Comercio e In-
dustria de Zaragoza— explica-
ron que el Plan Estratégico en-
tranard ventajas directas para
todos los ciudadanos en Zara-
goza y su entorno y también
para los miembros de la Aso-
ciacion.

En representacion de los po-
nentes de las cinco Areas de
trabajo, acudi6 al acto Fran-
cisco Bono. El ponente de la
mesa de Estructura Econémica
y Tejido Empresarial coment6
los aspectos basicos del funcio-
namiento de su equipo. «Ha-
bia proyectos muy bonitos, de-
seables para la ciudad, pero se
busc6é ante todo que fueran
viables», dijo tras la Asamblea
informativa, los socios hicieron
llegar a EBROPOLIS sus suge-
rencias al Plan. Después de es-
tudiarlas detenidamente, la
Comisién Ejecutiva decidi6 in-
corporarlas, en su mayoria, al
documento por considerar
que enriquecian su contenido.

Buena acogida de la prensa

«Es un documento cargado de sentido comuin» (Heraldo de Aragon, 11-6-98)

as propuestas que se han puesto encima de la mesa son 16gi-
« L cas». «Si viene acompanado de decisiones politicas eficaces y
firmes, tiene que dar como resultado una Zaragoza para el 2010
competitiva con el resto de las ciudades espanolas». (El Periodico
de Aragon, 10-6-98). Los medios de comunicaciéon aragoneses han
acogido positivamente el contenido del Plan Estratégico. Coinci-
dieron, sin embargo, en que el documento no se puede quedar
ahi, en un simple papel, y debe ser un revulsivo que se aplique en
el inmediato futuro. Como ejemplo, la opiniéon del Heraldo de
Aragon tras la aprobacion del Plan: «El documento contiene una excelente oportunidad para el desarrollo de Zaragoza, pero
también hay que darse prisa en concretar los proyectos. Ha llegado ya la hora de ponerse manos a la obra».
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E 1 Ayuntamiento de
Zaragoza —una de

las 13 entidades fun-
dadoras de EBRO-PO-
LIS- ha expresado a
las decenas de
expertos que han co-

laborado en la elabo-

NBONTH I JcliJAlS

racion del Plan Estra-
tégico de la ciudad y
su entorno —la dedicada a las
estrategias de futuro- su felici-
tacion y agradecimiento por su
participacion desinteresada en
un proyecto cuyo objetivo ba-
sico es hacer mas vivible la Za-

ragoza del Siglo XXI.

En el Saléon de Recepciones
del Ayuntamiento se dieron
cita, el pasado 16 de junio,
cerca de un centenar de perso-
nas, entre profesionales de los
distintos sectores que han in-
tervenido en la II Fase del Plan
(Ia del diseno de las estrategias
de futuro), representantes de
las empresas colaboradoras, so-
cios y miembros de la Comi-

sion Ejecutiva de la Asociacion.

«La labor de EBROPOLIS es
importante porque demuestra
que en Zaragoza somos capa-
ces de unir las fuerzas entre to-
dos», afirmé José Atarés, pri-
mer teniente de alcalde. Atarés
destac6 la amplia representa-
cion ciudadana registrada, «lo
mejor del tejido social de Zara-

goza», segin su opinion.

Durante su intervencion en re-
presentacion de la alcaldesa, el
teniente de alcalde tuvo pala-
bras para el importante trabajo
de «hacer ciudad» desarro-
llado por todos aquellos que,
después de sus ocupaciones
profesionales, dedicaron sus
esfuerzos a pensar y construir

la Zaragoza del futuro.

El edil

guante lanzado por los partici-

supo entender el

pantes. «Ahora, quienes tienen
responsabilidades  politicas
—dijo— deben saber recoger la
antorcha tendida y buscar los
consensos necesarios, politicos
y sociales, para sacar adelante
estos cuatro anos de trabajo en

la causa comun».

e Consensos del si

En la misma linea de alabanzas
al trabajo en comun en pro de
la ciudad y su entorno, Fran-
cisco Merono, teniente de al-
calde y vicepresidente de la
Asociacion, resaltd que, «por
primera vez en muchos anos»,
en Zaragoza se registran «con-
sensos del si frente a muchos

consensos del no».

Precisamente este consenso,
junto con la elevada participa-
cioén, es la principal sena de
identidad del Plan Estratégico
de Zaragoza en las distintas

ciudades de todo el mundo

donde se estudian los trabajos
de planificacién estratégica ur-

bana, segiin explic6 Merono.

La alcaldesa, Luisa Fernanda
Rudi, no pudo asistir a la re-
cepcion desde el inicio porque
una reunion con el presidente
del gobierno auténomo se lo
impidi6. Rudi, presidenta de
EBR()POLIS, se incorpor6 al
acto en cuanto se lo permitie-
ron sus tareas oficiales y depar-
ti6 con varios de los partici-

pantes alli presentes.

El Ayuntamiento agradece su colaboracion
a los participantes en el Plan Estratégico

Es la segunda ocasion en que
el Ayuntamiento celebra una
recepcion en honor de
EBROPOLIS y sus colaborado-
res, tras la ofrecida en su dia a
los participantes en la I Fase
—en la que se elaboré el Diag-
noéstico-. Como muestra de
agradecimiento y recuerdo de
su colaboracion, los expertos
de la II Fase —dedicada al di-
seno de las estrategias de fu-
turo— recibieron ademas una

estatuilla disenada por Angel

Gravalos.

)
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l Solemne aprobacion del Plan Estratégico

E 1 Plan Estratégico es
(( algo mas que una com-
pilacion de buenas intencio-
nes. Hoy se aprueban los he-
chos que marcaran nuestro
futuro. Tenemos el reto de
asumirlo entre todos, institu-
ciones publicas y privadas en
comun, y de acunar un nuevo
término: Zaragoza, motor de

Aragon».

Con estas palabras, Luisa Fer-
nanda Rudi,
EBROPOLIS y alcaldesa de Za-

ragoza, pidi6 la aprobacién del

presidenta de

Plan Estratégico de Zaragoza y

su Area de Influencia a la

Asamblea General Extraordi-
naria de la Asociacion, cele-
brada el pasado 9 de julio. De-
cenas de socios presentes en el
acto otorgaron su visto bueno
de forma undnime -y entre
aplausos— al resultado de los
cuatro anos invertidos en

«pensar Zaragoza».

El Paraninfo de la Universidad
se vistio de gala para la oca-
sién, con la presencia de las
maximas autoridades de la ciu-
dad, la provincia y la region. El
Coro Amici Musicae del Audi-
torio de Zaragoza dio el to-

que cultural a la Asamblea, sin

S de Zaragoza y su entorno

Los socios de EBROPOLIS dieron un respaldo undnime al documento en un acto en el Paraninfo

restarle un apice de solemni-
dad a un acto en el que se re-

gistr6 una amplia representa-

cion de todos los sectores so-

ciales.

Alli se dieron cita, entre otros,
los lideres de las asociaciones
fundadoras de EBROPOLIS,
sus representantes en los orga-
nos de direccién, los expertos
que han colaborado en la ela-
boraciéon del documento y los
responsables de las empresas
que dan su apoyo a la Asocia-
cion. No podia faltar, como es
légico, una significativa pre-
sencia de socios de numero,
puesto que eran quienes, en
definitiva, tenian que otorgar

su visto bueno al documento.

® Palabras de elogio

El presidente de la Diputaciéon

General de Aragdn, Santiago
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Lanzuela; la alcaldesa de Zara-
goza, Luisa Fernanda Rudi; el
maximo responsable de la Di-
putacion Provincial, José Igna-
cio Senado; y el rector de la
Universidad, Juan José Ba-
diola, compartieron la mesa
presidencial. Y todos ellos
coincidieron en sus interven-
ciones en alabar el trabajo de
los Gltimos cuatro anos y sus

resultados.

Con el objetivo de «acallar a
los mas pesimistas», la alcal-
desa reclam6 que la unanimi-

dad que presidio la aprobacion

del Plan Estratégico continie
en el futuro, igual que la
«fuerza e ilusion en el trabajo»
manifestada a lo largo de todo

el proceso.

El vicepresidente de la Asocia-
cion, Francisco Merono, ex-
plic6 a los presentes los aspec-
tos esenciales del contenido
del Plan: de sus tres lineas
estratégicas, 14 objetivos, 42
subobjetivos y 140 acciones. Y
recurrié a una ilustrativa meta-
fora para referirse a la etapa
que se inicia a partir de ahora.

«Tenemos un proyecto y las

medidas para ir construyendo
el edificio, pero el edificio esta
alin por construir y cada uno

debe colocar su pieza».

El presidente de la Diputacion
Provincial, por su parte, ex-
pres6 su deseo de que «conti-
nie ese espiritu de trabajo en
comun» y se congratulé de
que, «gracias a actuaciones
como la de EBROPOLIS», se
hayan ido superando «afortu-
nadamente» los tradicionales
recelos existentes entre Zara-
goza y las localidades de su en-

torno.

En su intervencion, que ponia
punto y final al acto, el ma-
ximo responsable del Go-
bierno de Aragén, Santiago
Lanzuela, califico el Plan Estra-
tégico de «paso cualitativo im-
portante para Zaragoza y para
todo Aragén» y pidié a todos
los presentes —cerca de dos
centenares de personas— que
se pongan «manos a la obra»
para sacar un «magnifico do-
cumento para compartir retos,

esperanzas e ilusiones».

Autoridades, socios y expertos no faltaron a la cita del Paraninfo

El Coro Amici Musicae amenizo la sesion

El Coro Amici Musicae del Auditorio de Zaragoza, dirigido
desde su fundacion por Andrés Ibiricu, amenizé la solemne
Asamblea de aprobacion del Plan Estratégico celebrada en el

Paraninfo de la Universidad.

Antes de comenzar la sesion, las autoridades y socios de

EBROPOLIS presentes pudieron disfrutar de su interpreta-

cion de cuatro piezas, entre ellas Moon River, de H. Mancini

y A. Langrés, y la jota final La Dolores, de T. Breton.

El Coro Amici Musicae naci6 durante el curso 89-90 en el en-
torno de la Escuela Municipal de Zaragoza. Posteriormente,
y mediante un convenio de colaboracién, pasé a denomi-

narse Coro Amici Musicae del Auditorio de Zaragoza.
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consigan un ambicioso pero realista objetivo general.

Sintesis del Plan Estratégico

de las personas, de sus necesidades y sus aspiraciones.

El Plan Estratégico de Zaragoza y su Area de Influencia consiste en tres lineas estratégicas bien diferenciadas que pretenden
—por medio de objetivos, subobjetivos y acciones— contribuir a que, en el horizonte del afio 2010, la ciudad y su entorno

La primera linea hace referencia al territorio y la integracion entre la naturaleza, la huerta y la ciudad; la segunda esta cen-
trada en la actividad empresarial y la sostenibilidad medioambiental, mientras que la tercera linea estratégica se ocupa

LINEA ESTRATEGICA 1 Zaragoza, ciudad logistica y metrépoli regional

Objetivo 1

3 Subobjetivos

Objetivo 2
3 Subobjetivos

11 acciones 8 acciones

Objetivo 3

4 Subobjetivos

Objetivo 4
3 Subobjetivos

13 acciones 8 acciones

LINEA 1

Objetivo 1: Modelo logistico nacional e internacional con infraes-

tructuras y equipamientos acordes a ese nivel a su funcién distri-

buidora.

Objetivo 2: Enfoque avanzado de las infraestructuras.

Objetivo 3: Zaragoza integrada en su territorio.

Objetivo 4: Integrar la naturaleza en la ciudad y su Area de In-

fluencia.

13 subobjetivos, a destacar:

—Impulsar la creacién y desarrollo de un centro logistico y de ac-
tividades en torno a la logistica y su tecnologia.

—Convertir el Ebro en el parque central de la ciudad.

40 acciones, entre ellas:

¢ Impulsar el aeropuerto.

® Mejorar el ferrocarril y las carreteras.

¢ Determinar la localizacion y caracteristicas del centro logistico.

® Apostar por el transporte colectivo: metro ligero, conexion co-
rredores-centro, potenciar trenes de cercanias y transporte pua-
blico hasta poligonos industriales.

¢ Establecer un sistema de corredores verdes.

® Recuperar 20.000 hectareas en veinte anos.

¢ Integrar y dinamizar la huerta.

® Promover la intermodalidad del transporte.

LINEA ESTRATEGICA 2
Potenciacion del atractivo de Zaragoza como entorno empresarial idéneo, con criterios
de innovacion, calidad total y de sostenibilidad medioambiental

Objetivo 5 Objetivo 6 Objetivo 7 Objetivo 8 Objetivo 9 Objetivo 10

4 Subobjetivos 2 Subobjetivos 4 Subobjetivos

15 acciones 5 acciones 9 acciones

4 Subobjetivos 2 Subobjetivos 2 Subobjetivos

14 acciones 7 acciones 8 acciones

Objetivo general:
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«Zaragoza, metrépoli abierta, atractiva, puerta internacional, puente hacia Hispanoamérica,
foco de comunicacion del nordeste espaiiol, que desarrolla solidariamente y difunde sus recursos
peculiares con criterios de calidad total».

LINEA 2

Objetivo 5: Potenciacion del atractivo de la ciudad de Zaragoza.
Objetivo 6: Extender a todos los zaragozanos la cultura de la for-
macion.

Objetivo 7: Adecuar el sistema educativo a las necesidades del de-
sarrollo.

Objetivo 8: Mejorar la calidad del aire.

Objetivo 9: Potenciar el desarrollo de las tecnologias limpias y
adoptar sistemas de gestion de residuos que sean operativos.
Objetivo 10: Mejorar la calidad del agua, reducir su uso inade-
cuado e impulsar su estudio.

18 subobjetivos, a destacar:

—Incrementar la interconexion escuela-empresa.

—Promover actuaciones de recuperacion de los residuos.
—Reducir la dependencia energética de los combustibles fosiles.
58 acciones, entre ellas:

¢ Impulsar un Centro Técnico Sectorial Agroalimentario, planes de

I + Dy lineas docentes en agroalimentacién y nutricion humana.

® Plan maestro de mejora de la cualificacion empresarial.

® Potenciar la Feria de Muestras y Mercazaragoza.

¢ Estudiar la implantaciéon de un parque tematico.

® Realizar un plan formativo global, aglutinador, integrador y co-
ordinado.

® Promocionar la cultura de la formaciéon permanente.

¢ Calidad total como referencia universitaria.

® Crear 400 Mw edlicos en el entorno de Zaragoza.

e Sustituir por biocombustibles el 25% del combustible del
transporte publico.

e Reducir el 15% de emisiones a la atmosfera.

¢ Impulsar edificios bioclimaticos.

¢ Crear poligonos de reciclado.

® Potenciar ahorro e investigacion sobre el agua. Abastecimiento
desde el Pirineo.

LINEA ESTRATEGICA 3
Zaragoza, ciudad creativa en el arte, el humanismo y la comunicacién

Objetivo 11

2 Subobjetivos

Objetivo 12
5 Subobijetivos

8 acciones 19 acciones

Objetivo 13

2 Subobjetivos

Objetivo 14
2 Subobjetivos

6 acciones 9 acciones

LINEA 3

Objetivo 1: Desarrollo de la identidad urbana.

Objetivo 12: Articular el bienestar ciudadano en torno a mecanis-

mos reductores de la desigualdad social y correctores de la ex-

clusion.

Objetivo 13: Potenciacion de la participacion ciudadana.

Objetivo 14: Potenciar la proyeccion exterior de la ciudad y su en-

torno.

11 subobjetivos, a destacar:

—Potenciar la actividad de produccién, proteccion y difusion de
la cultura y el deporte.

—Incrementar y profundizar las relaciones con diferentes ciuda-
des de Hispanoameérica y la Unién Europea.

42 acciones, entre ellas:

® Promocion, captacion y desarrollo de congresos, ferias, etc.

® Proponer la creacion de un Instituto de las Artes.

¢ Impulsar los Museos de Industria, Tecnologia y de los Sitios.

® Potenciar el protagonismo juvenil.

¢ Atender a personas solas o con hijos a su cargo.

® Aumentar las expectativas de una vida digna para las personas
mayores.

e Favorecer la integracion social de los emigrantes.

¢ Incrementar los instrumentos de didlogo y colaboraciéon ciudadana.

e Crear una red coordinada de bibliotecas de Zaragoza y su Area
de Influencia.
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postamos  decidida-
« ente y acordamos de-
dicar los esfuerzos necesarios
para implantar el Plan Estraté-
gico de Zaragoza y su Area de
Influencia, asi como su con-
trol, seguimiento, revision y su
actualizacion». Con esta decla-
raciéon, los maximos responsa-
bles de las trece entidades e
instituciones fundadoras de
EBROPOLIS se han compro-
metido ante la sociedad zara-
gozana a llevar adelante el con-
tenido del Plan Estratégico y
sacar todo el rendimiento posi-
ble al trabajo de cuatro anos
dedicados a pensar Zaragoza,
precisamente una reivindica-
cion habitual en boca de todas
las personas comprometidas
con el futuro de la ciudad y el

entorno.

Esta apuesta por el futuro se
concreté en junio, en un en-
cuentro de lideres celebrado el
dia 24 en la Torre Santa
Engracia (Movera), con la pre-
sencia de la alcaldesa de la ciu-
dad y presidenta de EBROPO-
LIS, Luisa Fernanda Rudi.

Entonces, antes incluso de la
aprobacién formal del Plan,
sus principales impulsores
coincidieron en que este docu-
mento debe convertirse en una
realidad y no quedarse en uno
mas de los muchos surgidos de
las buenas intenciones y perdi-
dos en el olvido nada mas ver

la luz.

Y para demostrarlo, en ese en-
cuentro de lideres se empezo a es-
tudiar la féormula de trabajo
mas conveniente para conse-

guir la aplicacion efectiva de
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La Torre Santa Engracia acogio el ultimo encuentro de lideres.

las 140 medidas de que se com-
pone el Plan Estratégico.

Ante la envergadura de la ta-
rea a emprender, los responsa-
bles de la Asociaciéon optaron
por abrir un proceso de refle-
xion sobre la estrategia a se-
guir, que se retomo tras el ve-
rano, en diversas reuniones de
la Comision Ejecutiva.

Este organo de direcciéon con-
creta en estas fechas el método
que se debera utilizar en la III
Fase, cuyo objetivo primordial
serd hacer efectiva la aplica-
cion del contenido del Plan.
Sobre la mesa se encuentra un
esbozo de cual puede ser el ca-
mino correcto para conseguir
convertir en realidad el mayor
namero de acciones y en el
menor tiempo posible.

EBROPOLIS impulsa la ejecucion del P

Sin embargo, en esta nueva
etapa que ahora se inicia, la ac-
tividad de EBROPOLIS no aca-
bara —a pesar de ser la parte
esencial- en los trabajos enca-
minados a la ejecucion de las
propuestas de actuacion inclui-

das en el Plan Estratégico.

Como Asociacion de promo-
cién e investigacién, EBROPO-
LIS seguira adelante con otras
actividades para intentar ser
un eje de debate y difusion de
todos aquellos aspectos de in-
terés para el futuro de la ciu-
dad. Entre otros asuntos, la
Asociaciéon  impulsara  un
nuevo encuentro de directores
de planes estratégicos urbanos
de toda Espana, a celebrar en
Zaragoza los préximos 16 y 17

de noviembre.



EBROPOLIS NOTICIAS

lan Estratégico

Declaracién para el Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su Area de Influencia

En Zaragoza, a 24 de junio de 1998

Los representantes de las trece instituciones y entidades que el 18 de mayo de 1994 llevaron a cabo la Declaraciéon Fundacio-

nal, y convinieron en constituir la Asociacién para el Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su Area de Influencia (EBROPO-

LIS) con el objeto de elaborar e implantar un Plan Estratégico para la ciudad y su entorno, declaran:
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® Que se ha cumplido el objetivo inicial de constitucion y de-
sarrollo de tal Asociacion.

® Que, a pesar de la complejidad que un proceso de estas ca-
racteristicas requiere, se ha terminado la elaboracion del
Plan Estratégico y se elevara a la Asamblea General Extra-
ordinaria para su aprobacion el préoximo 9 de julio.

Que en todas las fases se ha respetado el mandato de la De-
claracion Fundacional de utilizar el consenso como criterio
imprescindible para el diseno del futuro de la ciudad real.
¢ Jgualmente este consenso se ha sustanciado sobre la base
de la participacion sin ninguna exclusion a lo largo de todo
el recorrido del proyecto, asi como en la cooperaciéon pu-
blico-privada generando iniciativas, procedimiento, colabo-
raciones e impulsos, de gran relevancia para la consolida-
cion y credibilidad del propio Plan.

Se ha producido gradualmente, de acuerdo a lo anterior,
una implicacién real de todos los agentes econémicos y so-
ciales de Zaragoza que se debe mantener, incrementar y
utilizar para obtener los maximos beneficios para los ciuda-
danos.

* Que, una vez conseguidos los objetivos anteriores y siendo
conscientes de lo que ello representa, todas las instituciones
y entidades aqui presentes reiteramos de forma unanime,

tal y como ya hicimos constar en la Declaraciéon Fundacio-
nal, que el interés por Zaragoza y su Area de Influencia y el
afan por mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos son
los Ginicos objetivos que nos conducen para impulsar este
proyecto y, por tanto, apostamos decididamente y acorda-
mos dedicar los esfuerzos necesarios para:

e Implantar el Plan Estratégico de Zaragoza y su Area de In-
fluencia, asi como su control, seguimiento, revision y su ac-
tualizacion.

¢ Incidir en la atencién al socio a los efectos de que
EBROPOLIS, en cumplimiento de su objetivo social, dedi-
que parte de su trabajo a la proyecciéon exterior de la ciu-
dad segun las aportaciones y especifidades de los miembros
de la Asociacion.

e Difundir a la sociedad zaragozana el mensaje del contenido
del Plan y de las actividades de la Asociacion e impulsar ésta
como un foro ciudadano permanente de estudio, analisis,
debate y propuestas para el futuro de una ciudad cada vez
mas identificada con sus habitantes.

Por todo lo anterior, renovamos el compromiso de la Decla-

racion Fundacional de los aqui presentados y, en el mismo lu-

gar donde se dieron los primeros pasos para la constitucion
de EBROPOLIS, manifestamos nuestro mas decidido apoyo
al Plan Estratégico de Zaragoza y su Area de Influencia.

Ayuntamiento de Zaragoza
Diputacion General de Aragon
Diputacién Provincial de Zaragoza
Caja de Ahorros de la Inmaculada
Camara Oficial de Comercio e Industria de Zaragoza
Confederacion de Empresarios de Zaragoza
Confederacion de la Pequena y Mediana Empresa de Zaragoza
Federacion de Asociaciones de Barrios de Zaragoza
IberCaja
Union Auténoma de AA.VV. Cesaraugusta
Unién General de Trabajadores
Unioén Sindical de Comisiones Obreras

Universidad de Zaragoza
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CRORLEARBRORNRAARDRORRAE]RS

La moneda Unica entranara
numerosos e importantes
cambios para todos los ciuda-
danos europeos. Son muchas
las repercusiones de la llegada
del euro y los bancos se prepa-
ran para la cita con la historia.
Mayor competencia, pérdida
de comisiones por operaciones
con divisas... Las entidades fi-
nancieras lo tendran mas difi-
cil en los inicios del proximo
siglo.

Pero mientras se cierran algu-
nas puertas, a los bancos se les
abren otras. La férrea disci-
plina presupuestaria impuesta
por la convergencia provoca
que esté en crisis la inversion
en infraestructuras de todo
tipo al estilo tradicional.

Por tanto, se hace imprescindi-
ble la busqueda de nuevas for-
mulas de gestion y financia-
Con el objetivo de
debatir las distintas opciones
sobre la mesa, el Banco Cen-

cion.

Mariano Olmeda y Juan Colombas

tral Hispano orga-
niz6 en el Audito-
rio de Zaragoza
una jornada sobre
la financiaciéon de
infraestructuras, a
la que asistieron
Numerosas perso-
nalidades, entre
ellas el consejero
de Economia, José
Maria Rodriguez
Jorda.

Mariano Olmeda,
subdirector gene-
ral del Area de
Financiaciones Es-
tructurales de
Banca Corporativa
del BCH, abog6 por la utiliza-
cion de sistemas de «Asocia-
cion publico-privada» para lle-
var adelante los
proyectos de obra, y no sélo las
tradicionales carreteras y auto-
pistas.

Esta formula, dijo, cuenta con
numerosas ventajas. Entre ellas
cit6 el hecho de que la admi-
nistracion puede mantener en
todo momento el control y su-
pervision del servicio, aunque
la gestion se realiza con crite-
rios privados.

Ademas, otros datos positivos
en su opinién son que se com-
parten riesgos y beneficios, se
obliga a todos los agentes im-
plicados a participar de forma
responsable y se minimiza la
necesidad de fondos presu-
puestarios, circunstancia que

distintos

permite liberar recursos publi-
cos y evita de alguna manera el
incremento de los coeficientes

de endeudamiento de los en-
tes publicos.

® Modelo francés

Mariano Olmeda hizo un re-
paso de los distintos modelos
de cooperaciéon publico-pri-
vada existentes en la actuali-
dad: el inglés o peaje en sombra,
el aleman, el francés y el que
denominé espanol. Este ul-
timo consiste en que el sector
publico crea una sociedad ano6-
nima que financia la obra pu-
blica con su capacidad de en-
deudamiento en los mercados
de capitales y con dotaciones
presupuestarias. Este método
permite dotar de agilidad y fle-
xibilidad a la obra y trabajar
con criterios de gestion priva-
dos.

Sin embargo, €l se decant6 cla-
ramente por la férmula fran-
cesa, también llamada concesio-
nal. Autopistas 'y  obras
hidraulicas son las infraestruc-
turas mas beneficiadas por este
modelo, por el que el conce-
sionario se obliga a construir,
conservar y explotar la infraes-
tructura durante el tiempo de
concesion a cambio del cobro
de una tarifa al usuario final
del servicio. Asi se aprovechan
las ventajas de la inversion y la
gestion privada, aunque, en
opinién de Olmeda, en ocasio-
nes tiene el inconveniente de
la dificultad politica de aplicar
la tarifa.

Los modelos aleman e inglés
tienen las ventajas de la ges-
tion privada, pero, en cambio,
no resuelven otros inconve-
nientes. Asi, el método ale-

La financiacion de infraestructuras
con el euro, a debate

El BCH apuesta por la gestion privada y el control publico de las obras

man, por el que una empresa
adjudicataria construye la obra
a un precio fijado y, al término
del proceso, la administracién
se la compra con la obligacion
de pagarla en diez anos, tiene
dificultades para aplicar los
distintos fondos procedentes
de la UE y no resuelve los pro-
blemas de gestion y manteni-
miento de las infraestructuras,
entre otros problemas.

Por su parte, el inglés, por el
que la administracion paga a
posteriori a la empresa cons-
tructora y explotadora un
peaje por cada usuario de la
infraestructura, ayuda a racio-
nalizar el gasto publico, es
compatible con las ayudas co-
munitarias y soluciona la cues-
tion del mantenimiento. En
cambio, esta via de actuacion
—que se aplicara en la futura
M-45 de Madrid con financia-
cion del BCH- tiene desventa-
jas anadidas, como el hecho de
que la totalidad del coste de la
inversion y de su financiacion
ha de recaer en algin mo-
mento sobre el déficit pablico.
Olmeda mencioné también el
método de la cesion de dere-
chos de cobro, consistente en
que el concesionario ejecuta la
obra, se la entrega a la admi-
nistracion y se originan los de-
rechos de cobro, que son cedi-
dos a entidades financieras
previa notificacién a la admi-
nistracion. Este sistema suele
utilizarse para grandes obras
de infraestructura cuyo coste
seria dificilmente asumible en
su totalidad por los usuarios.
Es el caso de la depuradora de
La Cartuja, en Zaragoza, reali-
zada por UTEDEZA.
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El Plan Estratégico, en Internet

La Asociacién no se esta quieta y, escasos meses después de su  ciay, en caso de desear algiin texto en concreto o en su totalidad,

inauguracion, ha renovado la pagina web (http://www.ebropo-  pueden bajarselo a su ordenador de forma gratuita.
lis.es) para dotarla de mas contenido y actualizarla de acuerdo  Los cambios en la pagina no se quedan ahi. Los cuatro niimeros
con la situacién creada tras la aprobacion del Plan Estratégico. de la revista <EBROPOLIS Noticias» estin también en version di-
Asi, todos los internautas pueden acceder al documento con la  gital: los tres primeros, en formato word y el altimo, respetando el
Fase Iy II del Plan Estratégico de Zaragoza y su Area de Influen-  disefio original.

Socios fundadores

El Ayuntamiento de Zaragoza
Diputaciéon General de Aragon
Diputaciéon Provincial de Zaragoza

[ ]
. “ L] : . Caja de Ahorros de la Inmaculada
o “ - : ~ Camara Oficial de Comercio e Industria de Zaragoza

Yo, ’,‘:'.’ 5% N Confederacion de Empresarios de Zaragoza

LR X A g - - .
EEEEEE EEEEEN Confederacion de la Pequena y Mediana Empresa de Zaragoza
““:0:::0." oo Federacion de Asociaciones de Barrios de Zaragoza

¢ 4 g% o Ibercaja

Unién Auténoma de AA.VV. Cesaraugusta
Uni6én General de Trabajadores

EBRéPOLIS Unio6n Sindical de Comisiones Obreras
Universidad de Zaragoza
Socios colaboradores

Arthur Andersen, Ayuntamiento de Zaragoza, BCH, CAI, FCC, IberCaja,
Mercazaragoza, TUZSA, UTEDEZA, VIDEAR

Edita:
Asociacion para el Desarrollo
Estratégico de Zaragoza
y su Area de Influencia

Eduardo Ibarra, Edif.<El Cubo»
Tel. 34 - 976 72 10 40
Fax 34 - 976 72 10 11

E-mail:
zaragoza@ebropolis.es
http://www.ebropolis.es

Cupén de suscripcion gratuita EBROPOLIS NOTICIAS

EBROPOLIS NOTICIAS
Fotocopie este cupén con sus datos y envielo en un sobre a: Eduardo Ibarra, Edificio «El Cubo»

50009 Zaragoza

Si, deseo recibir, gratuitamente y de forma periddica la publicacion EBROPOLIS NOTICIAS

Direccion particular [ ]

Fotos:

Julio E. Foster Direccion trabajo ]

Imprime:
APELLIDOS
Tirada:
2.500 ejemplares NOMBRE
ISSN )
1136-8616 DIRECCION PARTICULAR
Deposito legal: POBLACION CP. TELEFONG
Z-2.284/96

ORGANISMO O EMPRESA

Esta permitida la reproduccién
total o parcial de los contenidos de
esta revista, siempre y cuando
conste cita expresa de la fuente.

DIRECCION SOCIAL

POBLACION C.P. TELEFONO




I m
1

I"#$ %
&
% %" (
)
I"#
$ %& %
&
n #
oy I"#$ %
) ( /
& I'#$% -
/ 0 &
! "% % &
) ( !II)*II # +, - ./ O n ,1
Lo+ % ) (. /rmror 2 3"/2 2 &
42 14 01 12 2 # " 1, $

Cent fa codfaboracion de




