
La Asociación para el
Desarrollo Estratégico de

Zaragoza y su Área de Influen-
cia no puede haber empezado
mejor el siglo XXI. Con cerca
de siete años a sus espaldas,
EBRÓPOLIS se adentra con
fuerza en el nuevo milenio
como foro de debate y lugar
de encuentro de la sociedad.
Cerca de 140 entidades de la
vida política, económica, sin-
dical y social forman parte de
una Asociación que está
poniendo todo su empeño en
convertir a la capital aragone-
sa y a su entorno en un lugar
próspero, con futuro.

Para lograrlo, están trabajan-
do las tres Comisiones de
Impulso de la Ejecución del
Plan (CIEP) dedicadas al terri-
torio, la actividad y el medio
ambiente y, como no podía
ser de otro modo, a las perso-
nas. De hecho, EBRÓPOLIS
no es ajena a los aconteci-
mientos que escriben la actua-
lidad y, por ello, entre las
acciones operativas fijadas este
año se encuentra la de conse-
guir una mayor y mejor inte-
gración de los inmigrantes.
Actualmente, son más de
15.000 las personas de otras
nacionalidades que se han

asentado en la capital arago-
nesa. 
Las personas mayores también
tienen todo el apoyo de la
Asociación. Mejorar e incre-
mentar los servicios destina-
dos a este colectivo es otro de
los objetivos de EBRÓPOLIS
para 2001. Las comunicacio-
nes, el medio ambiente y la
investigación son otros cam-
pos en los que se encuentra
inmersa la Asociación. Sin
duda, este año es más necesa-
rio que nunca que se involu-
cre toda la sociedad, puesto
que son proyectos que benefi-
cian a todos.
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EBRÓPOLIS  se adentra 
con fuerza en el siglo XXI



2 EBRÓPOLIS NOTICIAS

El Plan Estratégico cobra fuerza 
en el siglo XXI   
Cerca dde 1140 eent idades dde ttodos llos áámbitos ssocia les fforman pparte dde lla  AAsociac ión

que llo  iimpulsa 

os años de reflexión e intenso trabajo interno parecen haber
dado sus primeros frutos. En este inicio de siglo, EBRÓPOLIS,

la Asociación para el Desarrollo del Plan Estratégico de Zaragoza
y su Área de Influencia, puede decirse que constituye un auténti-
co foro de debate, en el que se analizan los principales proyectos
de futuro de la ciudad y su entorno. Cerca de 140 entidades ya for-
man parte de esta Asociación, constituida el 18 de mayo de 1994
con el objetivo primordial de diseñar las estrategias de futuro para
la capital aragonesa y su entorno en el horizonte del año 2010.

Después de un periodo de análisis y maduración, las tres Comi-
siones de Impulso de la Ejecución del Plan (CIEP), una por cada
línea estratégica, han elegido las acciones operativas para este
año, es decir, aquellas de las 140 que recoge el documento que se
pueden y se deben encarrilar definitivamente en 2001, tanto por
su estado actual como por la urgencia y la necesidad de que se
implanten lo antes posible. Los órganos rectores de la Asociación
(Comisión Ejecutiva, Consejo Rector y Asamblea General) han
dado el visto bueno a las acciones propuestas desde las CIEP.

Se han seleccionado un total de nueve acciones, tres por cada una
de las Comisiones. La CIEP 1, presidida por José Enrique Ocejo
(CEZ) y dedicada a las infraestructuras y la logística, centrará su
trabajo sobre el Eje Somport-Sagunto, la Autopista de Madrid y la
A-68. La actividad económica y el medioambiente son los asuntos
que preocupan a la CIEP 2 que preside Luis Fernández Ordóñez,
de la Cámara de Comercio. En este sentido, el 2001 será el año de
la energía eólica, los sistemas de gestión medioambiental y la
investigación sobre nutrición humana.

Ana Fernández (UGT) preside la CIEP 3, dedicada a las personas
y a conseguir que Zaragoza sea una ciudad creativa en el arte, el
humanismo y la comunicación. Sensibilizados por la actualidad
más cruda, los miembros de esta CIEP han querido centrar su
actividad de este año en la atención de las personas mayores, la
integración de los inmigrantes y la proyección exterior de la ciu-
dad y su entorno. 

Sin embargo, la elección de estas acciones operativas no impli-
ca que no se vaya a tener en cuenta el resto de propuestas que
recoge el Plan Estratégico. Las CIEP estarán alerta en todo
momento y si surgen novedades retomarán esos otros proyec-
tos, aunque no se encuentren entre los prioritarios para este
año.

El trabajo interno en el seno de las tres CIEP se complementará
con la organización de foros, comparecencias y realización de
estudios que ayuden a proyectar la presencia de la Asociación en
el exterior.

El Plan Estratégico de Zaragoza y su Área de Influencia ha cobra-

do mayor fuerza, si cabe, con la entrada del siglo XXI.

EBRÓPOLIS, la Asociación que lo impulsa, se está convirtiendo

en un auténtico foro de debate que ya aglutina a cerca de 140

entidades de todos los ámbitos de la sociedad zaragozana. Para

este año, los órganos rectores han fijado tres acciones prioritarias

por cada Comisión de Impulso de la Ejecución del Plan (CIEP). 

Los miembros de las comisiones conocen de primera mano los proyectos 
de la ciudad

“Comparecencia sobre el impacto socioeconómico de PLA-ZA 2000 en la CIEP 1”.
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■ Eje Somport-Sagunto

Terminación del eje Nueno-Sagunto hasta el Somport
mediante autovía.

■ Autopista de Madrid

Si fuera adelante la autopista de Madrid, proponer un ramal
desde el norte de Ágreda-Tarazona hacia Zaragoza.

■ A-68

Completar el tercer carril de la A-68, desde Mercazaragoza
hasta Alfajarín.

ACCIONES OPERATIVAS PARA EL AÑO 2001

CIEP 1: Zaragoza, ciudad logística y metrópoli regional  

■ Atención a personas mayores

Mejorar e intensificar los servicios de ayuda a domicilio y tele-
asistencia.

■ Integración de inmigrantes

Favorecer la integración social de los inmigrantes como con-
tribución a la diversidad y riqueza cultural de la ciudad y su
entorno.

a) Fomentar el desarrollo y vertebración de las asociaciones
de inmigrantes.

b) Mantener y potenciar la Casa de las Culturas como espacio
de convivencia y encuentro, de acogida y acceso a los
recursos sociales.

c) Establecer una plataforma permanente de diálogo y cola-
boración entre el municipio, los agentes sociales, las aso-

ciaciones de inmigrantes y las organizaciones no guberna-
mentales para crear mecanismos de control y protección
de las condiciones de contratación y vivienda.

d) Promover la formación permanente y de especialización
para las ocupaciones demandadas, para el aprendizaje del
idioma y de la cultura de la sociedad receptora. 

e) Facilitar la igualdad de oportunidades educativas para los
hijos en edad escolar.

f) Promover una cultura de cooperación con los países del
Tercer Mundo y favorecer la interculturalidad con Hispa-
noamérica.

■ Proyección exterior 

Potenciar la proyección exterior de la ciudad y su entorno a
través de un plan específico. 

CIEP 3: Zaragoza, ciudad creativa en el arte, el humanismo y la comunicación

■ Energía eólica

Crear 400 Mw eólicos en el entorno de Zaragoza.

■ Gestión Medio Ambiental

Fomentar la implantación de los Sistemas de Gestión Medio
Ambiental (SGMA), que son los garantes del cumplimiento de
la legislación medioambiental.

■ Zaragoza, vanguardia de la producción e investigación
sobre nutrición humana

• Impulsar un centro técnico sectorial agroalimentario con
las secciones adecuadas que desarrolle planes de investiga-
ción y desarrollo con la Universidad y las empresas

• Potenciar la investigación en biotecnología y el desarrollo
de cultivos ecológicos.

• Desarrollar la existencia de líneas docentes especializadas
en Agroalimentación y Nutrición con vocación de renom-
bre internacional.

• Potenciar la atracción de industrias agroalimentarias, a fin
de que el valor añadido de las producciones alimenticias
quede en el entorno del Área de Influencia a través de las
siguientes líneas:
a) Aquellas para las que el agua es un factor crítico en su

instalación.
b) Aquellas que elaboran productos conservados, cuya mate-

ria prima puede ser abastecida suficientemente en Aragón.
c) Aquellas que elaboran los llamados “productos funcio-

nales” y cuya materia prima es subproductos agrícolas,
de alta oferta en Aragón.

d) Las correspondientes a instalaciones de última tecnología.

CIEP 2: Potenciación del atractivo de Zaragoza como entorno empresarial idóneo,
con criterios de innovación, calidad total y de sostenibilidad medioambiental



4 EBRÓPOLIS NOTICIAS

Los territorios con planificación estratégica
se unen en una asociación
Una ttre intena dde ddirectores dde pplanes eestratégicos eexponen ssus eexper iencias 

e iinquietudes een eel  VV EEncuentro oorganizado ppor EEBRÓPOLIS

l intercambio de experien-
cias y las aportaciones inte-

lectuales sobre los planes
estratégicos urbanos son los
dos principales objetivos bajo
los que la Asociación para el
Desarrollo Estratégico de
Zaragoza y su Área de Influen-
cia organiza cada año los
Encuentros de Directores de
Planes Estratégicos Urbanos.
En la V Edición, celebrada
entre el 20 y 21 del pasado
noviembre, los asistentes abor-
daron tres aspectos funda-
mentales: el conocimiento
como factor de dinamización
de las ciudades; la gestión de
los procesos estratégicos urba-
nos y los elementos impulso-
res del inicio de estos planes
estratégicos. 

Quienes impulsan la planifica-
ción estratégica en una ciudad
o territorio necesitan estar al
corriente de, sino todas, la
mayoría de las experiencias
que en esta materia se encuen-
tran en marcha. Quizás por

ello, los participantes del V
Encuentro acordaron llevar a
cabo un inventario de los pla-
nes estratégicos en España. El
catálogo se está confeccionan-
do desde EBRÓPOLIS con la
colaboración de las diferentes
comunidades autónomas, a
través de las distintas oficinas
de planificación. 

Estar informado de otras
experiencias es importante,
pero no lo es menos el hecho
de sumar esfuerzos.  Tal vez
esta circunstancia ha sido defi-
nitiva a la hora de decidir la
creación de una asociación de
municipios y territorios con
planificación estratégica. Este
es, pues, el segundo acuerdo
alcanzado en el seno del V
Encuentro. La idea de asociar-
se no es nueva, ya que en otros
encuentros se había plantea-
do, aunque hasta ahora no se
había impulsado definitiva-
mente. Esta asociación de
entidades preocupadas por la
planificación estratégica per-

mitirá canalizar las experien-
cias, iniciativas, aspectos for-
mativos, difusión, apoyos y
búsqueda de recursos. Todo
ello facilitará enormemente la
labor que están desarrollando,
en ocasiones casi en solitario,
las asociaciones y oficinas
encargadas de los planes estra-
tégicos.

Las nuevas tecnologías estarán
al servicio de la asociación. Así,
los asociados podrán acceder a
través de Internet a todas las
experiencias, mejores prácti-
cas, documentación, etc. En
estos momentos, se están reci-
biendo las primeras propues-
tas para elaborar los estatutos.
La Presidencia será rotatoria y
la Secretaría permanente esta-
rá en Zaragoza, como recono-
cimiento a la labor desempe-
ñada por EBRÓPOLIS al orga-
nizar año tras año estos
Encuentros.

■ Compartir experiencias

La alta participación ha sido
una de las notas predominan-
tes en este último Encuentro.
Los asistentes concentraron
sus esfuerzos en intensas sesio-
nes en las que pudieron cono-
cer  con bastante precisión
otras experiencias. Represen-
tantes de Rubí, Bilbao, Sevilla,
Sabadell, Getafe, Catarroja,
Jaén y Málaga, tomaron la
palabra para hablar de sus
casos concretos. 

Los ciudadanos de Rubí, una
localidad de 60.000 habitan-
tes, perteneciente al área
metropolitana de Barcelona,
se “ponen al día” en las nuevas
tecnologías gracias a un pro-
grama impulsado desde el
ayuntamiento y que trata de
formar y generar empleo. 

Quienes trabajan en el Plan
Estratégico de Bilbao, con diez

Cerca de una treintena de representantes de ciudades españolas

participaron los días 20 y 21 del pasado noviembre en el V Encuen-

tro Ibérico de Directores de Planes Estratégicos Urbanos, organi-

zado por EBRÓPOLIS. Además de las reflexiones, aclaraciones,

impulsos y contrastes producidos, en este Encuentro se aprobaron

dos propuestas: elaborar un inventario de los Planes Estratégicos

Urbanos de España y crear una asociación de municipios y territo-

rios con planificación estratégica con sede en Zaragoza. 

E Los participantes en el V Encuentro expusieron sus experiencias
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años de experiencia, ponen
especial atención en los activos
intangibles como factores del
desarrollo metropolitano, te-
niendo presente que las perso-
nas son, al mismo tiempo, agen-
tes y destinatarios del Plan. 

Crear opinión y provocar “agi-
tación social” es uno de los
objetivos prioritarios de quie-
nes lideran el plan estratégico
de Sevilla, una iniciativa de ori-
gen municipal y en estrecha
relación con el Plan General
de Ordenación Urbana de la
ciudad. 

El Ayuntamiento de Sabadell
cuenta con una concejalía
dedicada única y exclusiva-
mente al desarrollo y segui-
miento del Plan Estratégico de
la ciudad.

Recientemente el Pleno muni-
cipal de Getafe, con el apoyo
de un fuerte entusiasmo e inte-
rés por parte de la población,
ha encargado las labores de
inicio de un Plan Estratégico
de la ciudad, enmarcado en
un contexto metropolitano.

El Plan Estratégico de Cata-
rroja, una localidad de

21.000 habitantes, pertene-
ciente al área metropolitana
de Valencia, nace como con-
secuencia de una primera
fase de trabajo en su Ayunta-
miento, en la que se plantea-
ron objetivos y procedimien-
tos para mejorar la gestión
del municipio. 

El Plan Estratégico de Jaén, a
diferencia del resto de planes
estratégicos territoriales ela-
borados hasta la fecha en
nuestro país, es de ámbito
provincial. La realización del
mismo estuvo motivada por la

necesidad de buscar un instru-
mento que favoreciese la con-
secución del desarrollo econó-
mico y social de Jaén y defi-
niese el camino para conse-
guirlo. 

El Plan Estratégico de Málaga
comenzó su andadura en
1992, se aprobó en 1996 y se
concluirá en febrero de 2001
con la presentación de la eva-
luación global de sus accio-
nes y objetivos. Se estima una
ejecución del 70% de las
acciones previstas inicialmen-
te.

Conclusiones

■ Sociedad del conocimiento

Se consideran ocho factores clave para el desarrollo de la
Sociedad del Conocimiento:

1. Clima político para la innovación.

2. Recursos para la investigación y desarrollo.

3. Formación y educación.

4. Mercado laboral.

5. Mercado empresarial del entorno.

6. Mercado de capitales.

7. Transportes y comunicaciones.

8. Entorno social.

■ Nueva economía

La ciudad del conocimiento debe poner especial atención
a los activos intangibles, como factores de desarrollo metro-
politano. La cultura, como uno de estos activos, puede
constituirse en un motor de desarrollo para muchos terri-
torios.

■ Universidad participativa-innovadora

La Universidad tiene que abrirse e implicarse más en la
sociedad y liderar líneas de investigación innovadoras. 

■ Sistema de líderes

El desarrollo de un Plan Estratégico, desde su concepción
hasta su puesta en práctica, requiere de un sistema de lide-
razgo, cuyo compromiso es fundamental. Es necesario que
cada ciudad identifique al líder o líderes que deben asumir

los proyectos, si bien no hay que caer en personalismos con
el fin de garantizar la estabilidad de los planes. 

■ Cooperación público-privada

La Administración no puede asumir por sí misma todos los
proyectos estratégicos, por lo que es primordial que exista
una cooperación entre los organismos públicos, el sector
empresarial y la sociedad para que éstos salgan adelante. 

■ Compromiso en la ejecución del Plan Estratégico

Para que los Planes Estratégicos funcionen tienen que ser
asumidos por los cargos electos, los agentes sociales y eco-
nómicos y la sociedad en general. Hay que creer en la pla-
nificación estratégica para que ésta dé sus frutos. 

■ Selección y priorización

Los Planes Estratégicos suponen una selección y, por tanto,
una priorización de unos proyectos sobre otros. 

■ Cooperación entre ciudades

Las ciudades deben emprender un camino que les lleve a la
cooperación, dentro de la habitual competencia entre terri-
torios. 

■ Seguimiento y actualización de los planes

El éxito de los Planes Estratégicos depende en gran medida
de su seguimiento y actualización, adaptándolos a las nuevas
necesidades, a las nuevas circunstancias, es decir, a la propia
evolución del territorio en el cual se apliquen.  
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Constituida la mesa de trabajo 
sobre la ordenación ferroviaria 
de Zaragoza y su entorno 
EBRÓPOLIS ll idera uun ggrupo fformado ppor llas  ppr inc ipales iinst i tuc iones,  eent idades

y aagentes iimpl icados een eesta mmater ia ppara aalcanzar uuna ppropuesta ccomún  

as principales instituciones implicadas en el desarrollo ferro-
viario de Zaragoza y su Área de Influencia han constituido, a

petición de EBRÓPOLIS, una mesa de trabajo para evaluar las
distintas alternativas y perfilar una apuesta en común sobre un
asunto de especial trascendencia en el desarrollo inmediato, más
que futuro, de la ciudad. 

La Asociación se postula como puente entre las diversas opciones
y punto de encuentro entre las instituciones que, de una u otra
forma, tienen en su haber la posibilidad de tomar decisiones en
esta materia. Así, Ayuntamiento de Zaragoza, Diputación General
de Aragón, Renfe, CEZ, CC.OO., UGT y la Asociación de Indus-
triales de Cuarte, Cadrete y María de Huerva (AIC) se sentaron el
pasado 31 de enero por primera vez ante una mesa de trabajo. La
AIC, en calidad de socio de EBRÓPOLIS,  solicitó de “motu pro-
pio” participar en esta mesa por tratar un asunto trascendental
para los empresarios de la ciudad y su entorno.

El cometido de este grupo de trabajo es el de perfilar y com-
pletar la propuesta elaborada por CC.OO para llegar a un
planteamiento que beneficie a los intereses generales de la
ciudad. No en vano, uno de los objetivos de EBRÓPOLIS es
el de ser un foro de debate, construir propuestas conjuntas y
ayudar, en la medida de sus posibilidades, en las futuras

negociaciones que permitan desarrollar los proyectos estraté-
gicos.

La propuesta de CC.OO. comenzó su andadura en EBRÓPOLIS
cuando llegó hasta la CIEP 1, dedicada a las infraestructuras y la
logística. Luis Bello, el autor, presentó el mencionado informe a
los miembros de la comisión que preside José Enrique Ocejo, de
la CEZ. Semanas más tarde se dio una amplia difusión del mismo
a través de una convocatoria que reunió a más de cien represen-
tantes del mundo empresarial, sindical e institucional de la ciu-
dad y provocó un amplio debate.  El objetivo de este encuentro
no era otro que invitar a la reflexión y lograr una propuesta con-
sensuada, de y para la ciudad, que pueda defenderse ante las ins-
tancias correspondientes. 

La iniciativa de CC.OO apuesta, entre otras medidas, por la cons-
trucción de un ramal que conecte el Aeropuerto de Zaragoza con
las líneas ferroviarias generales de Madrid y Barcelona, de tal
forma que una sola unidad de cercanías o lanzadera lo una con
la estación de Delicias. También promueve que la segunda para-
da del AVE se sitúe en las inmediaciones de la Feria de Muestras
y que se conecte con el Aeropuerto y la Estación de Delicias
mediante la lanzadera antes mencionada.

Al mismo tiempo, plantea que la estación de Delicias cuente
como mínimo con cinco vías de ancho Renfe, así como la cons-
trucción de un nuevo túnel para el AVE, dejando los existentes
para el tráfico convencional.

La construcción de un ramal ferroviario al polígono industrial de
Malpica, que permita la circulación tanto de viajeros como de
mercancías; la construcción inmediata de los apartaderos ferro-
viarios proyectados para La Montañanesa y para Mercazaragoza,
con acceso directo a la ampliación de la estación del Arrabal o la
ampliación de la propia estación del Arrabal, son otras de las
medidas que promueve el mencionado informe.

La potenciación de los trenes de cercanías, adaptados a la estruc-
tura poblacional y geográfica de la capital aragonesa y su entor-

El pasado 31 de enero se constituyó la mesa de trabajo

sobre la ordenación de la red ferroviaria de Zaragoza y

su entorno, en la que están representadas las principales

instituciones, entidades y agentes implicadas en esta

materia, dando cumplimiento a lo acordado en el foro

público que con tal fin se organizó el 18 de diciembre de

2000. La constitución de este grupo surgió en el trans-

curso de la presentación que hizo EBRÓPOLIS de la

propuesta elaborada por CC.OO. sobre “Ordenación de

la red ferroviaria de Zaragoza y su entorno” ante más de

un centenar de asistentes.
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no, es una de las acciones que recoge el Plan Estratégico de Zara-
goza y su Área de Influencia y, naturalmente, la propuesta de
CC.OO también hace énfasis en esta infraestructura que, en com-
binación con otros medios de transporte, permitiría reducir el
consumo energético, la contaminación, el ruido, los accidentes,
los tiempos de viaje, etc.

En estos momentos, Zaragoza es la única de las diez principales
ciudades españolas que no cuenta con una red de trenes de cer-

canías que la comunique con su área metropolitana y con otras
ciudades de su entorno. En este sentido, el estudio propone la
creación de una línea que una Huesca-Zaragoza-Tudela, crean-
do un servicio alternativo de Tardienta a Binéfar. Posterior-
mente, podrían crearse servicios entre Zaragoza-Calatayud;
Zaragoza-Caspe y Zaragoza-Cariñena. Al mismo tiempo, se
apuesta por estudiar la posibilidad de establecer estas líneas
con polígonos industriales cercanos, como Zaragoza-Arrabal-
Malpica. 

La presentación de la propuesta ferroviaria reunió a más de 100 personas 
en el Auditorio de Zaragoza

Constitución de la Mesa sobre la ordenación del ferrocarril en Zaragoza 
y su entorno
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Apuesta decidida por PLA-ZA 2000
BRÓPOLIS reitera su apoyo a la Plataforma Logística de Zaragoza y su Área de Influencia (PLA-ZA 2000) por tratarse de
un proyecto que reportará importantes beneficios a la sociedad y a la economía aragonesa, puesto que consolidaría nues-

tra ciudad y su entorno como un gran centro logístico del sur de Europa e impulsaría la creación de empresas, la generación de
empleo y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

La Asociación repudia cualquier fenómeno especulativo en los precios de venta de los terrenos en los que se asentará, por lo que
se hace un llamamiento a los propietarios para que ello no suponga un obstáculo en su efectiva puesta en marcha y en el asenta-
miento futuro de empresas, impidiendo la adecuada ejecución de una iniciativa estratégica para Zaragoza, su área de influencia y
por extensión para Aragón.

La Comisión Ejecutiva de EBRÓPOLIS entiende que PLA-ZA 2000 debe ser asumida por toda la sociedad en general, ya que no
atañe a una entidad en concreto, sino que abarca los intereses de toda la ciudad y su entorno e incluso de la Comunidad Autó-
noma. Por ello, en opinión de los miembros de la Asociación, que engloba a cerca de 140 entidades de todos los ámbitos de la
sociedad zaragozana, esta iniciativa debe avanzar sin retroceder, a pesar de los procesos de negociación, que son largos y difí-
ciles.

E



La recuperación del Ebro, una realidad más 

8 EBRÓPOLIS NOTICIAS

quella señora
que observó que

Dios era muy amable
porque siempre colocó
ríos junto a las ciuda-

des, dijo algo muy profundo”.
Lewis Mumford.

El  “Anteproyecto de los espa-
cios públicos de la ribera urba-
na del río Ebro”, realizado por
el equipo encabezado por los
Arquitectos Francisco J. Mon-
clús, Enric Batlle y Joan Roig,
se plantea como un instru-
mento que debe servir de base
para la tramitación y posterior
ejecución de diversas obras,
planes y proyectos, integrados
en el proceso de recuperación
de las riberas”. Para ello, se ha
tomado como material básico
tanto las actuaciones realiza-
das como las previstas con el

fin de diseñar una propuesta
básica completa que integre
las diversas peculiaridades
locales, con una visión global-
mente coordinada.

■ Objetivos y estrategias

Los objetivos y estrategias bási-
cas del Anteproyecto parten
de una concepción unitaria
del río Ebro y pretenden con-
vertirlo en eje vertebrador de
un sistema de espacios abier-
tos, a escala urbana y territo-
rial, en la auténtica “calle prin-
cipal” de la Zaragoza del siglo
XXI, y son los siguientes:

• Las Riberas del Ebro como
parque fluvial y eje del
sistema de espacios libres

Las  riberas del Ebro deben
convertirse en un parque flu-

vial, pero también en el eje
vertebrador del sistema de
espacios libres de la ciudad. La
continuidad longitudinal y
transversal de dichos espacios
resulta fundamental de cara a
la consecución de ese objetivo.

• Actividades y usos. 
El Ebro como eje 
de centralidad urbana

En los espacios próximos a las
riberas del Ebro deben poten-
ciarse el mayor número y
diversidad de actividades, com-
patibles con su buscada recon-
versión en “eje de centralidad”
urbana. Accesibilidad, multi-
funcionalidad  e intensidad de
edificación se plantean como
estrategias complementarias.

• El sistema viario 
y los recorridos cívicos.
Elementos vertebradores 
y de accesibilidad al río

El sistema viario, entendido en
sentido amplio, debe contri-
buir a la reconversión de las

Propuesta general del anteproyecto
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El “Anteproyecto del tramo urbano de las riberas del

Ebro” servirá, con su visión global, de base para la eje-

cución de las diversas obras, planes y proyectos que

darán forma a este nuevo espacio urbano.

“A

Vista de la Ribera Izquierda

Sección transversal por los paseos de la Margen Izquie



cercana

riberas del Ebro en la nueva
“calle principal” de Zaragoza.

• Los frentes de edificación
como fachadas fluviales

Los frentes de edificación jue-
gan un papel relevante en la
configuración de las fachadas
fluviales, que deben articular-
se con el sistema de espacios
libres, especialmente en la
margen izquierda. Entre el
frente de edificación y el río,
se dispone de una banda de
entre 50 y 150 metros en la
cual discurren los trazados
viarios, paseos y espacios
libres.

Actuaciones propuestas:
Las operaciones clave que conforman la propuesta agrupadas por
zonas son las siguientes:

■ Meandro de Ranillas y frente oeste de La Almozara
El área del meandro de Ranillas y el frente oeste de La Almozara, ade-
más de constituir una pieza estratégica en el sistema de espacios ver-
des, que debe ser revalorizada, se conforma como un espacio que está
adquiriendo una posición muy relevante en la estructura urbana de
Zaragoza. La propuesta básica para el área trata de resolver de forma
unitaria e integrada las dos grandes intervenciones que se prevén para
la misma: la nueva traza del tercer cinturón y la ubicación del recinto
para la exposición de 2008.

■ El área del azud – entorno de Vadorrey – 
Las Fuentes

El entorno del lugar donde debe ubicarse el azud constituye un caso
de área periurbana que está experimentando cambios sustanciales en
los últimos años. Su carácter de límite al crecimiento urbano compac-
to y continuo se verá transformado con la inminente terminación del
tercer cinturón y las necesarias conexiones con el viario existente. 

■ Balcón del Actur
El “balcón del Actur”, corresponde a la operación de “apertura” e
integración con el Ebro de los tramos del barrio del Actur-Puente de
Santiago que limitan con la ribera izquierda del mismo. En la actuali-
dad, la nula vinculación urbano-fluvial deriva en la barrera que supo-
ne la avda. de Ranillas junto con el efecto análogo que produce el club
Helios. La estrategia adoptada pasa por diversas actuaciones tenden-
tes a garantizar la continuidad longitudinal de los paseos de ribera y la
permeabilidad transversal para acceder al río.

■ Balcón de San Lázaro
El “balcón de San Lázaro” se concibe como un conjunto de espacios
en torno a la cabecera del puente de Piedra en la margen izquierda.
Su excepcional situación, con vistas hacia la fachada histórica de la ciu-
dad del Ebro, no ha sido aprovechada todavía, debido a las dificulta-
des derivadas de la desordenada configuración del sector. La trans-
formación que se propone se basa en la idea de conseguir una real
continuidad longitudinal de los recorridos paralelos al río, así como en
potenciar la continuidad transversal de los recorridos que deben hacer
posible la conversión del Puente de Piedra en un elemento articulador
de los espacios públicos de ambas márgenes.

■ Balcón del Pilar
Se trata del tramo más emblemático y singular de la fachada histórica
de la ciudad al Ebro. La progresiva conversión de la calle Echegaray y
Caballero en una vía de tráfico intenso (IMD 30.000 vehículos/día;
cinco carriles) ha supuesto un fuerte efecto de barrera respecto a los
espacios urbanos de la ciudad histórica que dificulta el accesso a las
riberas. La denominación que describe esta operación – “balcón del
Pilar” – responde a la voluntad de “asomar” dicha fachada al río y se
traduce en una estrategia de integración funcional y formal de la ciu-
dad histórica con el Ebro, soterrando la actual vía de Echegaray y
Caballero.
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Defina su visión de Zaragoza

Ciudad abierta y amable. Ruidosa y callejera. Antigua pero avan-
zando rápidamente hacia su modernización.

Principales virtudes

Cómoda para vivir. Bien dotada de servicios. Marco agradable.
Buena gente. Seguridad ciudadana.

Principales problemas a solucionar

Restauración de zonas deprimidas, Mejora de limpieza, infraes-
tructuras de servicios (agua, viales, río), puntos negros de tráfico.

Un sueño para cambiar la ciudad

Que tuviera mar.

Un lugar de la ciudad para pasear

El parque Primo de Rivera.

Un lugar de la ciudad para fotografiar

El Puente de Piedra con el Pilar de fondo.

Un lugar de encuentro

Las reuniones de La Cadiera en el Gran Hotel.

Un cine o teatro

El Teatro Principal.

Un museo/ galería...

Museo de Tapices de La Seo.

Su rincón favorito

Pº Constitución, Plaza de Los Sitios.

Un barrio para vivir

Cesáreo Alierta/Camino de las Torres.

La perfecta tarde de domingo en Zaragoza

Con amigos y en casa preferiblemente.

Una joya zaragozana oculta a la mayoría de los ciudadanos

El Palacio de la Aljafería

¿Qué aporta el Plan Estratégico a la ciudad?

Sienta las bases para que su modernización y su futuro se acome-
ta ordenadamente, priorizando las iniciativas más interesantes. Se
adelanta a ese futuro. 

La Zaragoza de... Juan José Grávalos
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Nombre: 
Juan José Grávalos Lázaro.

Lugar y fecha de nacimiento:
Brea de Aragón, 4 de marzo de 1934.

Trabajo que desempeña:
Después de 15 años como director general de la CAI,
recientemente ha dejado el cargo para dedicarse de lleno a
la vida personal y familiar.

Aficiones, lecturas:
Golf, mar, lectura y manualidades.

Rasgo principal de su carácter:
Un tanto impulsivo, a veces acelerado..., aunque cree haber
mejorado bastante con los años.

“El  PPlan EEstratégico ss irve ppara aadelantarse aal  ffuturo”


