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aragoza cuenta al fin, tras
una década de negociacio-

nes y numerosos intentos frus-
trados, con un nuevo Plan
General de Ordenación Urba-
na (PGOU) y, lo que es mucho
más importante, este valioso
documento, en el se dibuja
cómo será la ciudad de las pri-
meras décadas de este nuevo
siglo, es fruto del consenso.

La Asociación para el Desarro-
llo Estratégico de Zaragoza y
su Área de Influencia (EBRÓ-
POLIS) quiere felicitar a
todos los grupos del Ayunta-
miento de Zaragoza por haber
posibilitado, por encima de
ideologías y posturas de parti-
do, la aprobación unánime
del nuevo PGOU.

El consenso a la hora de
actuar es uno de los princi-
pios que guían a la Asocia-
ción desde sus inicios, junto
con la participación ciudada-
na y la colaboración público-
privada. 

Por ello, el espíritu de diálogo
que ha presidido la recta final
de las negociaciones para revi-
sar el Plan General debe satis-
facer a todos y servir de ejem-
plo ante los numerosos retos
que tienen ante sí la ciudad y
su entorno.

El Plan General sigue la filoso-
fía que destila el Plan Estraté-
gico y pretende  conseguir que
la capital aragonesa sea una
ciudad moderna, mediterrá-

nea y ecológica; en definitiva,
que se convierta en una autén-
tica “metrópoli abierta, atracti-
va, puerta internacional, puen-
te hacia Hispanoamérica, foco
de comunicaciones del nor-
deste español, que desarrolla
solidariamente y difunde sus
recursos peculiares con crite-
rios de calidad total”, como
persigue el objetivo general
del Plan Estratégico.

De cara a lograr esta ambicio-
sa meta, el PGOU recoge
numerosos proyectos –muchos
de ellos impulsados o apoya-
dos desde esta Asociación–,
que entre todos debemos tra-
bajar para que se conviertan
en realidad en el plazo más
breve posible.

Z

Ejemplo de diálogo y consenso
en el Plan General
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Las comisiones de EBRÓPOLIS
despliegan una intensa actividad
durante el primer semestre de 2001 

BRÓPOLIS ha comenzado este primer año del siglo XXI con
más fuerza que nunca. La maquinaria que mueve esta aso-

ciación sin ánimo de lucro, es decir, las tres Comisiones de
Impulso de la Ejecución del Plan Estratégico (CIEP), ha entrado
en el milenio con el propósito de llevar su misión hasta sus últi-
mas consecuencias. No en vano, el impulso de los grandes pro-
yectos de futuro de la capital aragonesa y su Área de Influencia
es más que un propósito, una obligación. 

La apretada agenda de las Comisiones está bien definida desde
el principio, con una planificación rigurosa y unas acciones prio-
ritarias aprobadas en Comisión Ejecutiva y Asamblea General. En
la número 1, que preside la CEZ y que pretende que Zaragoza
sea una auténtica ciudad logística y metrópoli regional, se han cele-
brado diversas comparecencias que han servido para conocer de
primera mano la marcha de los grandes proyectos de infraes-
tructuras.

Así, responsables de INARSA explicaron el Impacto Socioeconó-
mico de la Plataforma Logística PLAZA 2000 en la ciudad y su
entorno, un proyecto ampliamente respaldado desde EBRÓ-
POLIS por considerarlo de extrema importancia para el desa-
rrollo empresarial en los próximos años. 

El Plan General de Ordenación Urbana (PGOU) de Zaragoza y
el proyecto de reordenación del entorno del Portillo fueron
objeto de otra sesión de esta CIEP. En el PGOU, aprobado
recientemente por unanimidad en el Pleno del Ayuntamiento de
Zaragoza, se encuentran las claves del urbanismo que marcará el
futuro de la ciudad en los próximos años. El teniente de alcalde
de Urbanismo, Rafael Gómez Pastrana, compareció para expo-
ner los principales criterios con los que se ha configurado la
norma urbanística de la capital aragonesa. 

En la CIEP 1 también se debatieron los planes para el Canal
Imperial de Aragón y para el Ebro, dos arterias, en este caso flu-
viales, que forman parte del entramado urbano de la ciudad y
que deben ser protagonistas en su desarrollo. El Plan Integral
del Casco Histórico (PICH) y el Mercado Central, como eje dina-
mizador de ese sector, ocuparon el contenido de otra reunión
de la Comisión que preside José Enrique Ocejo, como también
lo hicieron las Directrices Territoriales Metropolitanas. 

Fruto de este trabajo, la Comisión Ejecutiva de la Asociación deci-
dió expresar su total apoyo a los planes para las riberas del Ebro,
el Canal Imperial de Aragón y el entorno del Portillo y pedir a las
administraciones competentes que se agilice su ejecución. 

La CIEP 2, presidida por la Cámara de Comercio, prosigue su
labor para potenciar el atractivo de Zaragoza como entorno empresarial
idóneo, con criterios de innovación, calidad total y de sostenibilidad
medioambiental. En lo que va de año, los miembros de esta Comi-
sión, liderada por Luis Fernández Ordóñez, profundizaron en la
labor que desarrolla la Fundación Ecología y Desarrollo, miem-
bro colaborador de EBRÓPOLIS, de cara a conseguir de Zara-
goza una ciudad sostenible. El presidente de la Fundación, Fer-
nando López Ramón, y el director, Víctor Viñuales, explicaron
los proyectos en los que se encuentra inmersa esta entidad. 

El Plan Director del Ebro, la ordenanza municipal del ruido o
una experiencia práctica sobre la utilización de los biocombusti-
bles fueron otros de los asuntos tratados en distintas reuniones
de trabajo de la CIEP 2, siempre con la presencia de los respon-
sables e impulsores de las distintas actuaciones. La Fundación
San Valero, también miembro de la Asociación, compartió su
plan de calidad y sus proyectos futuros. La Comisión, además, se
hizo eco del proyecto de Corredor Verde del Ebro, una iniciati-

Las tres Comisiones de Impulso de la Ejecución del Plan

Estratégico (CIEP) de EBRÓPOLIS han comenzado el

siglo XXI desplegando una intensa actividad. Su propósi-

to: conocer los proyectos de futuro de la capital arago-

nesa y su entorno y, al mismo tiempo, aportarles una

visión estratégica. Responsables institucionales, empre-

sarios y promotores han llevado sus propuestas al seno

de las CIEP, en sus reuniones periódicas mensuales. El consejero de Sanidad y Bienestar Social, Alberto Larraz, compareció ante la CIEP 3
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va del Ayuntamiento de El Burgo del Ebro, ANSAR y las asocia-
ciones vecinales de Las Fuentes y La Cartuja. 

La Comisión 3, que dirige UGT a través de Ana Fernández,
comenzó el año conociendo de primera mano el Plan Estratégi-
co de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Zaragoza, un ins-
trumento que trata de mejorar la atención a los sectores más
deprimidos de nuestra sociedad. El consejero de Sanidad y Bie-
nestar Social, Alberto Larraz, participó en otra de las sesiones, en
la que explicó la Atención a la Dependencia en Aragón: Plan
Estratégico 2001-2006. Este Plan profundiza en uno de los pro-
blemas con los que se está encontrando la sociedad zaragozana
y por extensión la aragonesa, que no es otro que la falta de pla-
zas residenciales y de centros de día destinados a las personas
mayores, un sector de la población que crece día a día. 

La Asociación entiende, a través de su Ejecutiva,  que ambas ini-
ciativas son muy positivas, por  lo que anima a las dos adminis-
traciones a desarrollarlas en fechas próximas con plazos y finan-
ciación, con el fin de que puedan convertirse en proyectos
concretos de forma rápida.

La proyección exterior de Zaragoza y su entorno, acción priori-
taria de esta CIEP para este año, fue otro de los asuntos aborda-
dos. Los responsables de las tres administraciones  con compe-
tencias en materia de turismo y promoción exterior (DGA, DPZ
y  Ayuntamiento de Zaragoza) expusieron en la sede de
EBRÓPOLIS los problemas de infraestructuras con los que se

La CIEP 2 recibió a los impulsores del Corredor Verde del Ebro

Apuesta por la ciudad mediterránea

El director de la Agencia Local de Ecología Urbana de Barcelona y experto en asuntos urbanos de la Unión Europea, Sal-
vador Rueda, se desplazó el pasado 2 de abril a Zaragoza para pronunciar una conferencia en la que se enfrentaron dos

conceptos: desarrollismo y desarrollo sostenible. Rueda, con un nutrido currículum en torno a los procesos de ecología urba-
na, expuso dos modelos de ciudad desde el punto de vista de la sostenibilidad: el extensivo, caracterizado por la baja densi-
dad de edificación, y el mediterráneo o del sur de Europa, de alta densidad y, por tanto, compacto.

Mientras que en el modelo extensivo hay una gran utilización del suelo y un consumo elevado de los recursos, en el medite-
rráneo ocurre todo lo contrario. En el primero se agudizan los procesos de desvertebración social mientras que una de las

riquezas del segundo es la interrelación de las diferentes clases sociales. 

Como conclusión, se puede afirmar que las ciudades compactas o mediterráneas son
medioambientalmente más sostenibles que las extensivas o anglosajonas. Zaragoza se
encuentra entre las primeras y, en opinión de los expertos, no debería perder esta con-
dición, por lo que es imprescindible que estos criterios se encuentren en la mente de
quienes planifican el desarrollo urbanístico de la ciudad.

La conferencia fue seguida por más de un centenar de personas que acudieron al
Centro de Exposiciones y Congresos de Ibercaja, lugar en el que se celebró. Al finali-
zar la exposición, los asistentes mantuvieron una charla coloquio con Salvador Rueda
en la que le consultaron diversas situaciones y problemas que atañen concretamente
a la capital aragonesa. 

Salvador Rueda pronunció una conferencia sobre el
Desarrollismo o desarrollo sostenible

encuentran a la hora de desarrollar sus respectivos programas y
estuvieron de acuerdo en destacar la importancia de trabajar
codo con codo para tener éxito. También quedó patente el
atractivo de la capital aragonesa como ciudad turística, algo que
todavía muchos zaragozanos no se creen, y la necesidad de adop-
tar fórmulas para atraer turismo a los municipios del entorno. 

Representantes de la Sociedad Municipal para la Rehabilitación
de la Vivienda y del ISVA acudieron a una de las reuniones para
explicar la situación actual de la oferta de viviendas sociales en la
ciudad y los municipios del entorno.
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Alcaldes y técnicos iberoamericanos
acuden a Zaragoza para recibir formación
en administración municipal
EBRÓPOLIS oorganiza ccursos aanuales ddest inados aa ggestores ppúbl icos ddesde 11998 

urante los cuatro años
transcurridos desde que

EBRÓPOLIS coordina esta acti-
vidad, han sido 127 los gestores
públicos que han recibido for-
mación en Zaragoza, en repre-
sentación de 76 ciudades de 19
países de toda Iberoamérica. 

Los cursos de Dirección Públi-
ca Local para Gestores Iberoa-
mericanos se han convertido

en una de las actividades que
caracterizan la labor social de
EBRÓPOLIS como lugar de
encuentro, entendimiento,
formación y relación intercul-
tural. Hasta ahora y desde
1998 se venía celebrando un
curso anual –ese primer año
se realizó otro exclusivamente
dirigido a técnicos paragua-
yos–. Sin embargo, el 2001 ha
marcado una diferencia consi-

derable, ya que en el plazo
récord de dos meses se han
organizado dos. 

El que correspondía estricta-
mente con el IV Curso se cele-
bró entre el 6 y el 23 de
marzo. En él, participaron un
total de 21 directivos munici-
pales procedentes de 12 países
del ámbito iberoamericano.
Como sus antecesores, se
organizó desde EBRÓPOLIS,
en colaboración con el Ayun-
tamiento de Zaragoza y la
Agencia Española de Coopera-
ción Internacional (AECI).

Los 21 participantes son altos
gestores públicos de ciudades
de más de 200.000 habitantes
de 12 países de Centro y Suda-
mérica. A lo largo de tres
semanas, se les dio un com-
pleto programa formativo
compuesto por un amplio

abanico de materias relativas a
la gestión pública.

Esta parte teórica se impartió
en el Centro de Formación
para la Empresa de Ibercaja en
Cogullada y se complementó
con visitas de trabajo a diversas
empresas concesionarias de 
servicios público-locales de
Zaragoza, a áreas de gestión
municipal y a otras entidades
colaboradoras de EBRÓPOLIS. 

El segundo de los cursos que
se han organizado este año,
dirigido particularmente a diri-
gentes de Venezuela, aunque
también contó con la partici-
pación de personas proceden-
tes de otros países, se clausuró
el 25 de mayo después de tres
semanas de estancia en la capi-
tal aragonesa. Como en la edi-
ción anterior, 21 directivos
municipales, esta vez proce-

La Asociación para el Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su

Área de Influencia organiza cursos anuales dirigidos a gestores

públicos iberoamericanos desde 1998. Con esta actividad,

EBRÓPOLIS contribuye a reforzar el papel de Zaragoza como

puente entre España e Hispanoamérica, que constituye uno de

los objetivos generales del Plan Estratégico de la capital aragone-

sa y su entorno. La novedad de este año es que en lugar de uno,

se han celebrado dos cursos en un plazo récord de dos meses,

teniendo en cuenta que organizar un evento de estas característi-

cas entraña cierto grado de complejidad.

D

Apertura del IV Curso. Los participantes junto al alcalde de Zaragoza, José Atarés Alcaldes de ASALBO firmaron un convenio de colaboración con Mercazaragoza



Es su versión particular de otra célebre frase que entraña una realidad: la riqueza de un país está en sus gentes y en la capa-
cidad de éstas por superarse. Quien pronunció las palabras que titulan este reportaje se llama Marina Huerta. Vino directa-

mente de Valparaíso (Chile) a Zaragoza para participar en el IV Curso de Gestores Públicos Iberoamericanos. En su país, Mari-
na es concejala en la Municipalidad de Valparaíso. Para ella el tesoro de la sociedad ya no es “el petróleo, ni las tierras, ni el
agua” sino la inteligencia de las personas, sus ideas... Y es que, Marina, mirando hacia el futuro, cree que su país tiene por delan-
te la tarea de formar a sus gentes si quiere alcanzar un nivel de desarrollo óptimo. Su compañero de curso, Fabián Flamini, de
Rosario (Argentina), reflexiona sobre la crítica situación que vive en estos momentos su país y concluye que, ante un panorama
tan confuso, lo que necesita Argentina ya no es un proyecto nacional, sino un proyecto de supervivencia. 

Ambos estuvieron durante tres semanas en Zaragoza, visitaron distintas ciudades españolas y europeas y convivieron con otras per-
sonas procedentes de países de su entorno. Algo muy importante para Marina porque, a raíz de este encuentro en la capital ara-
gonesa, ella piensa que es fundamental profundizar en este contacto para “fortalecer las redes de comunicaciones entre países ibe-
roamericanos y compartir experiencias que ayuden en la toma de decisiones”. A Fabián este curso le va a servir para su cátedra en
administración pública y en el Centro Municipal del Distrito Oeste “Felipe Moré”, lugar en el que desempeña su trabajo como
gerente, para mejorar la gestión de calidad. Marina ha encontrado en el
márketing público un amplio campo de desarrollo en el ámbito de su
trabajo y ha comprobado que la gestión y el liderazgo deben ir unidos. 

Durante su estancia en Zaragoza, presenciaron importantes aconteci-
mientos como el debate del Plan Hidrológico Nacional y el fuerte
rechazo que ha suscitado en Aragón o la polémica Ley de Extranjería.
A Marina le entusiasmó el carácter contestatario de los aragoneses, la
forma de denunciar sus problemas, puesto que, en su opinión, después
del conflicto llegan los acuerdos. Sobre la Ley de Extranjería, Fabián
señalaba que “más allá de una ley, el futuro es multicultural” y asegu-
raba que España y Europa necesitan mano de obra debido a la baja tasa
de natalidad, por lo que la “inmigración es una necesidad”. 

De Zaragoza, la ciudad que los acogió durante tres semanas, destacaron
su alta calidad de vida y principalmente la calidad humana de sus gentes. 
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dentes de ocho países, asistie-
ron a una parte teórica, que se
desarrolló en el Centro de For-
mación de Caja Inmaculada en
Cuarte, y que se complementó
también con visitas de trabajo a
empresas, áreas de gestión
municipales y entidades que
colaboran con EBRÓPOLIS.

■ Convenios de colaboración

En el marco de este curso,
Zaragoza recibió la visita de
una representación de alcal-
des de ASALBO, la Mancomu-
nidad de la Asociación de
Alcaldes del Estado de Bolívar

(Venezuela), así como de
miembros de la Gobernación
del Estado, quienes realizaron
diversas gestiones con empre-
sarios zaragozanos. 

Fruto de estos contactos fue
el convenio de colaboración
suscrito con Mercazaragoza,
mediante el cual el mercado
central zaragozano realizará
un estudio sobre la produc-
ción, distribución y comercia-
lización de alimentos de la
Mancomunidad de ASALBO
y la aproximación a un pro-
yecto de mercado mayorista y
de mejora de la red de distri-

bución. Asimismo, los ediles
suscribieron un protocolo de
intenciones con la Federa-
ción Aragonesa de Munici-
pios y Provincias que podría
desembocar en un futuro
convenio de colaboración
para la formación de directi-
vos locales.

Con la realización de estos
cursos, la Asociación no sólo
contribuye a reforzar el papel
de Zaragoza como puente
entre España e Hispanoaméri-
ca, sino que además cumple
con el objetivo general del
Plan Estratégico, en el que se

apuesta por una Zaragoza
“metrópoli abierta, atractiva,
puerta internacional, puente
hacia Hispanoamérica, foco
de comunicaciones del nor-
deste español, que desarrolla
solidariamente y difunde sus
recursos peculiares con crite-
rios de calidad total”.

La proyección exterior de
Zaragoza y su entorno consti-
tuye, además, una de las accio-
nes del Plan Estratégico ope-
rativas para 2001; es decir, una
de las actuaciones sobre las
que la Asociación centra sus
trabajos a lo largo del año.

“El tesoro de la sociedad moderna es la inteligencia de las personas”

Marina y Fabián encarnan el espíritu de los responsables municipales
iberoamericanos por superar las situaciones adversas
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Internet: el futuro está aquí
El EEBRÓPOLIS FFórum aanal izó llas  pposibi l idades dde nnegocio een lla  rred 

l EBRÓPOLIS Fórum, cele-
brado el pasado 10 de

mayo en el Centro de Exposi-
ciones y Congresos de Ibercaja
y organizado por EBRÓPOLIS,
en colaboración con Arthur
Andersen, Garrigues & Ander-
sen e Ibercaja, abordó “los
modelos de negocio en e-Busi-
ness y perspectivas de futuro”.
Y es que las posibilidades de la
red son bien conocidas por
particulares y usuarios, pero

encierran también para las
empresas “un volumen signifi-
cativo de relaciones” que per-
miten ahorrar tiempo y dinero
interrelacionándose a través de
la red. 

Estos contactos entre empre-
sas son conocidos como
“modelo B2B” y, según el
director de la oficina de Art-
hur Andersen en Zaragoza,
Jesús Tejel, en declaraciones a

Aragonpress, uno de los secto-
res que más beneficio obtiene
de este nuevo modelo de
negocio es el del turismo,
puesto que el uso de Internet
en este área económica “per-
mite abaratar costes y agilizar
las transacciones”. 

Igual que el turismo, todos los
sectores relacionados “con el
transporte, la industria farma-
céutica o la alimentación”
han encontrado en el B2B
una rentable forma de nego-
ciar. La razón, asegura Tejel,
radica en que son actividades
que generan un “elevado
volumen de transacciones” y
que tienen “multitud de
pequeños pedidos” que pue-
den ser controlados de forma
más eficaz a través de las nue-
vas tecnologías. 

El desarrollo en el uso de
Internet en las empresas está
supeditado, en muchos casos,
al “tirón” que puedan ejercer
determinados sectores para
empujar a otros que se hayan
relacionados con ellos. Uno
de ellos, explica Jesús Tejel, es
el financiero. 

Luis Buzzi, director de e-Bussi-
ness de Arthur Andersen,
expuso la ponencia inaugural
sobre los modelos de negocio
y las perspectivas de futuro en
la red. En su opinión, Internet
es “un medio en donde hacer
negocios de forma más efi-
ciente. No es el futuro, está
aquí”. Igual que Tejel, opina
que no todos los sectores se
van a ver afectados del mismo
modo por las nuevas tecnolo-
gías. Entre otros, los que más
necesitarán de ellos si quieren
ser competitivos son, según
Buzzi, los de viajes y los de jue-
gos de ocio, que “van a ver
reestructurado completamen-
te su negocio”.

“Los aspectos jurídicos del
comercio electrónico”, “Los
casos prácticos reales de
modelos de negocio basados
en Internet” y “El papel de las
entidades financieras en e-
Business”, fueron otras de las
ponencias del EBRÓPOLIS
Fórum. Sobre los aspectos
jurídicos, el gerente de Garri-
gues & Andersen, José
Ramón Morales, señaló que
en estos momentos las nuevas
actividades que se desarrollan
en la red son difíciles de

Con Internet cambian las estrategias de negocios, los dife-

rentes modelos de transacción que pueden establecerse, y

la gestión y evolución de la empresa. Un futuro que

comienza a ser presente en sectores como el turismo o el

transporte, cuya infinidad de conexiones les hace sectores

idóneos para la red.  El comercio en la red y sus posibili-

dades de negocio fue objeto de debate en el EBRÓPOLIS

Fórum.

El EBRÓPOLIS Fórum congregó a más de cien personas en el Centro de Exposiciones y Congresos de Ibercaja
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encajar en la normativa
actual. Se podrían aplicar, no
obstante, las normas sobre
ventas a distancia; las de
publicidad, las de propiedad
intelectual e industrial o cual-
quiera que regule una activi-
dad empresarial.

Entre los casos prácticos, la
responsable del negocio elec-
trónico de FINAF 92, Margari-
ta Álvarez, habló del caso par-
ticular de su empresa, un
portal especializado que da
soporte a un colectivo de pro-
fesionales. En este caso, Inter-
net no es un negocio en sí
mismo, sino que aporta un
valor añadido a un negocio
tradicional. 

Capraboacasa.com es un pro-
ducto que se ha lanzado en
enero de este año. Luis
Buzzi, responsable de su
puesta en marcha, realizó
una explicación ilustrativa de
este supermercado virtual,
que funciona en Barcelona y
Madrid, y que principalmen-
te sirve para completar la

compra de los clientes de
CAPRABO, el comercio físi-
co. El CAPRABO virtual ha
tenido unos resultados espec-
taculares en sus pocos meses
de vida. Ello puede deberse
quizá a la facilidad de nave-
gación, y al diseño cuidado y
limpio de sus páginas o,

mejor dicho, stands de ali-
mentos y productos.

Carlos Fuentes, jefe del Servi-
cio Financiero a Distancia
Ibercaja, desentrañó los secre-
tos del papel de las entidades
financieras en e-Business. En
primer lugar, Fuentes destacó

la necesidad de dar seguridad
al comprador y al vendedor,
aunque señaló que quien está
en mayor grado de inseguri-
dad es quien vende, no el que
compra. Así, indicó que ya
existen en el mercado unas
tarjetas que garantizan la com-
pleta seguridad de la compra.

Los ponentes coinciden en que Internet es un medio para hacer los negocios de forma más eficiente
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La red está repleta de experiencias económicas que avalan esta opción de negocio

Aragón se ha subido al tren 
de las nuevas tecnologías

Las empresas de la Comunidad Autónoma se han subi-
do a tiempo al tren de las nuevas tecnologías y su

desarrollo “no es diferente al de otras regiones de Espa-
ña”. Esto puede deberse, asegura Tejel, a que con Inter-
net “la situación geográfica de una empresa ya no es
condicionante para su funcionamiento”, puesto que
ahora todo depende de “sectores y empresas” y no del
lugar en el que estén implantadas. 

El coste de las nuevas tecnologías ha bajado de forma
“drástica”, por lo que, apunta Tejel, aunque las empre-
sas que quieran modernizarse deban invertir, se obtiene
rentabilidad en un plazo no muy amplio de tiempo.



l Plan General de Orde-
nación Urbana (PGOU)

diseña un modelo de ciudad
para la primera parte del siglo
XXI coincidente con el gran
objetivo que persigue el Plan
Estratégico para Zaragoza y su
Área de Influencia, documen-
to que en su día también reci-
bió el apoyo unánime de la
sociedad zaragozana. Así, se
pretende conseguir que la

capital aragonesa sea una
“metrópoli abierta, atractiva,
puerta internacional, puente
hacia Hispanoamérica, foco
de comunicaciones del nor-
deste español, que desarrolla
solidariamente y difunde sus
recursos peculiares con crite-
rios de calidad total”.

De cara a lograr este ambi-
cioso propósito, el nuevo

PGOU dibuja una ciudad
moderna, adaptada a los nue-
vos tiempos mediante extra-
ordinarios proyectos de
transformación urbanística,
pero, al mismo tiempo, man-
tiene su carácter compacto.
En síntesis, Zaragoza lavará
su cara en distintos puntos y
presentará una imagen reno-
vada y actual, sin que ello
suponga desdeñar su tradi-
cional estilo mediterráneo. 

Para lograr esta combinación,
todos los grupos políticos lle-
garon a un acuerdo importan-
te: la ciudad atenderá a sus
necesidades futuras de creci-
miento –mediante nuevos sue-
los urbanizables– con un lími-
te, no se expandirá más allá
de las fronteras marcadas por
el cuarto cinturón. 

De la mano del AVE, Zaragoza
contará con una nueva esta-
ción intermodal, que permiti-

rá no sólo agrupar los distin-
tos servicios de transporte
colectivo disgregados actual-
mente por varias zonas, sino
también rehabilitar y moder-
nizar la Avenida de Navarra,
que se constituirá en un
nuevo centro urbano.

El Plan General da asimismo
respuesta a otro gran reto de
transformación urbanística,
como es la reordenación del
entorno de la actual estación
del Portillo, donde un nuevo
parque y modernos edificios
sustituirán a las actuales vías.

Existen otros proyectos de
gran trascendencia para
todos los zaragozanos, para
su calidad de vida y también
para sus perspectivas de desa-
rrollo económico, que lógica-
mente están plenamente
recogidos en el PGOU. Así
ocurre con la futura platafor-
ma logística, la deseada expo-

Zaragoza tiene plan
El cconsenso mmarca eel  nnacimiento ddel  eesperado PPlan GGeneral  dde OOrdenación UUrbana
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Las obras de la estación intermodal marchan a buen ritmo
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Los zaragozanos estamos de enhorabuena. Por fin, tras

una década de intentos fallidos e interminables discusio-

nes, el Ayuntamiento de Zaragoza ha dado luz verde defi-

nitiva al Plan General de Ordenación Urbana, un docu-

mento trascendente para regular de forma ordenada cómo

debe ser la ciudad del inmediato futuro. 

Los políticos han hecho los deberes y, lo que es más

importante, los han hecho muy bien, de matrícula de

honor. Han sabido dejar de lado sus opciones de partido

para, cediendo todos, lograr un valioso plan, seguramente

el mejor que se podía haber conseguido. La unanimidad y

el consenso que suscita constituye buena prueba de ello.

E

El alcalde y los portavoces de los grupos celebran el consenso
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sición internacional del 2008
o los planes para recuperar
las riberas del Ebro y el Canal
Imperial.

■ Apuesta por los barrios

Queda claro que Zaragoza se
perfila como una ciudad
moderna, con grandes retos
urbanísticos ante sí, pero sin
olvidar en ningún caso los
barrios tradicionales, a los que
se cuida con muy diversas ini-
ciativas.

Por un lado, el PGOU incre-
menta la densidad edificable
y da pie a la ocupación de
solares que actualmente, y en
algunos casos desde hace
décadas, permanecen desa-
provechados. Como ejemplo
se pueden citar las conocidas
como esquinas del Psiquiátri-
co, donde las administracio-
nes impulsarán nuevos blo-
ques de viviendas, junto con

servicios y equipamientos
para los habitantes de la
zona.

Simultáneamente, se prevé un
completo programa de actua-
ciones en los distintos barrios,
con peatonalizaciones de
calles, obras de mejora, dota-
ción de nuevos equipamien-
tos, etc. En conjunto, se pro-
yectan 311 actuaciones cuyo
presupuesto se eleva por enci-
ma de los 54.000 millones de
pesetas, un tercio del total de
la inversión prevista.

El PGOU no olvida tampoco
la importancia del Área de
Influencia de Zaragoza y tiene
en cuenta los proyectos y
necesidades de desarrollo de
los municipios del entorno en
las comunicaciones ferrovia-
rias y por carretera y en servi-
cios comunes como transporte
colectivo o tratamiento de
residuos.

Numerosos proyectos estratégicos
Planificación estratégica y planificación urbanística deben ir

siempre de la mano al tratarse ambos de instrumentos impres-

cindibles para el diseño de una ciudad moderna y con calidad

de vida. Así ha sucedido en Zaragoza. El nuevo PGOU se ins-

pira en la filosofía emanada desde el Plan Estratégico y, como

no podía ser menos, de hecho recoge numerosos proyectos e

iniciativas impulsadas o apoyadas desde EBRÓPOLIS. Éstas

son algunas de las más importantes:

■ Creación de un centro logístico y actividades en torno
a la logística

PLA-ZA 2000 es uno de los proyectos más ilusionantes y de

futuro para Zaragoza y todo Aragón.

■ Intermodalidad del transporte y apuesta por opciones
públicas de movilidad

La futura estación de Delicias permitirá convivir las distintas moda-

lidades de transporte que, hasta la fecha, permanecían disgrega-

das por distintos puntos de la ciudad. El tranvía o metro ligero y

las cercanías contribuirán también a fomentar a medio plazo la

movilidad de los ciudadanos a través de medios colectivos.

■ Recuperación del Casco Histórico
Esta apuesta del Plan Estratégico está ampliamente recogida en

el Plan General, mediante la peatonalización de varias calles,

remodelación de otras, dotación de servicios, diversas actua-

ciones en materia de rehabilitación de viviendas y, en general,

a través de una importante defensa de los barrios tradicionales.

■ Conversión del Ebro en el parque central de la ciudad 
y creación de un sistema de corredores verdes

La integración del Ebro y, en general, de la naturaleza en Zara-

goza y su Área de Influencia se defiende a través de diversos

proyectos ya en marcha o en vías de ello que son recogidos por

el Plan General. Entre ellos se encuentran el Plan de Riberas

del Ebro, el Plan Especial del Canal Imperial, el corredor verde

Oliver-Valdefierro y la reordenación del entorno del Portillo.

■ Exposición internacional
El Plan reserva diversos suelos junto al Ebro para acoger la

exposición internacional en el 2008 y liga su celebración a la

recuperación de las riberas del río.

■ Polígono tecnológico del reciclado
El PGOU da vía libre al proyecto para agrupar toda la actividad de

reciclado de chatarra, etc, en un único polígono, que ha sido impul-

sado por el Grupo López Soriano y apoyado desde EBRÓPOLIS.

■ Viviendas para colectivos con especiales dificultades
de acceso

El Plan General reserva suelos para viviendas de protección ofi-

cial en aquellas zonas por donde se expandirá la ciudad, como

Valdespartera.

EBRÓPOLIS NOTICIAS 9

Numerosas zonas, como Delicias, se transformarán radicalmente gracias al PGOU
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“Es ffundamental eel rreencuentro dde ZZaragoza ccon eel ppasado rrural dde mmuchos dde ssus vecinos”

Defina su visión de Zaragoza
Zaragoza es el punto de referencia indudable para cualquier pro-
yecto que atañe a Aragón, si bien entre todas las administraciones
hemos de lograr una mayor implicación de la propia ciudad en el
desarrollo de su área geográfica de influencia. Considero funda-
mental el reencuentro de la ciudad con el pasado rural de buena
parte de sus vecinos, algo que debería verse plasmado en un
pacto para que el desarrollo de Zaragoza no suponga en ningún
caso un freno al de los municipios que forman parte del resto de
la provincia en aras de un mejor equilibrio territorial.
Principales virtudes
No cabe ninguna duda que su excelente situación geográfica
como cabecera del valle del Ebro le confiere un indudable atrac-
tivo. Pero su tamaño medio, en el contexto de las grandes ciu-
dades españolas, convierte a Zaragoza en una ciudad ideal para
vivir, aunque, dicho sea con franqueza, la calidad de vida que
uno puede encontrar en localidades como la que resido, Ejea de
los Caballeros, a falta de algunas infraestructuras pendientes,
también es muy elevada.
Principales problemas a solucionar
El principal problema que puede “sufrir” el ciudadano de a pie
es el del tráfico, algo que confío se palie a corto plazo con la
apertura de los tan necesarios cinturones de ronda. Pero, sin
lugar a dudas, es más importante definir el modelo de ciudad
que se pretende para los próximos años.
Un sueño para cambiar la ciudad
El Partido Socialista presentó en su campaña electoral la organi-
zación de una exposición internacional en torno al Ebro y fue-
ron muchos los que hablaron por aquel entonces de un sueño.
Cada día que pasa el proyecto se consolida más y gracias a esa

iniciativa Zaragoza y Aragón pueden alcanzar los niveles de desa-
rrollo de otras ciudades y territorios del país.
Un lugar de la ciudad para pasear
El Parque Grande. Recorrer sus paseos una tarde de primavera
resulta el mejor tranquilizante que puede ofrecer Zaragoza.
Un lugar de encuentro
Casi todos los restaurantes que se ubican en el casco antiguo de
la ciudad cuentan con una contrastada calidad y reunirse con los
amigos en torno a una cita gastronómica los convierte en un
magnífico lugar de encuentro.
Un cine o teatro
El que me provoca mejores recuerdos es el Auditorio, donde
más veces he disfrutado de cantantes como Llach o Serrat.
Un museo/ galería...
La que tuvo Miguel Marcos, una de las personas que más sabe
sobre arte contemporáneo en Zaragoza, y, por supuesto, el Pala-
cio de Sástago, una exposición permanente de lo mejor del arte
que pasa por la capital aragonesa.
Un barrio para vivir
Si tuviera que elegir y abandonar Ejea –algo que espero no tener
que hacer– sería el de La Almozara. Su ubicación cercana al cen-
tro de la ciudad, la amplitud de sus espacios verdes y la mejora
de sus equipamientos lo convierten en un sitio ideal para vivir.
¿Qué aporta el Plan Estratégico a la ciudad?
Sin lugar a dudas, puede ser un extraordinario instrumento que
favorezca el desarrollo de la ciudad. Ello siempre deberá contri-
buir a vertebrar el territorio, lo que pasa ineludiblemente por-
que se tenga en cuenta el entorno, lo que puede denominarse
área metropolitana, y también el resto de la provincia. Zaragoza
nunca debe entenderse dejando de lado la provincia de la que
es capital.

La Zaragoza de... Javier Lambán
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FICHA

Nombre: 
Francisco Javier Lambán Montañés

Lugar y fecha de nacimiento: 
Ejea de los Caballeros,19 de agosto de 1957

Trabajo que desempeña: 
Presidente de la Diputación Provincial de Zaragoza

Aficiones, lecturas: 
La lectura de novela histórica, la música

Rasgo principal de su carácter: 
Talante dialogante y conciliador
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