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Presente y futuro e la huerta

a huerta de Zaragoza y los

municipios cercanos tiene
un gran porvenir. La calidad
de sus productos, su contribu-
cion al entorno natural y su
importancia econémica son
aspectos tan relevantes que,
entre todos, debemos impedir
que los nubarrones que la
acechan agiien sus perspecti-
vas de futuro.

Para evitarlo, EBROPOLIS ha
creado la Mesa de la Huerta, un
grupo de trabajo en el que se
dan cita una treintena de
expertos del sector interesa-
dos en detectar cuales son los
problemas que podrian hipo-
tecar su futuro y proponer
soluciones que los eviten vy
también sirvan de impulso a
una actividad de gran tradi-
cion.

Este grupo de trabajo esta
valorando la situacién actual
de la huerta en las proximida-
des de Zaragoza y en los muni-
cipios de influencia. Cuando
tenga un diagnostico, entrara
de lleno en la busqueda del
objetivo general que se preten-
de, de las lineas estratégicas y
las iniciativas que se deban
emprender con el fin de colo-
car la huerta zaragozana en el
lugar que le corresponde, por
tradicion y calidad.

Entre los puntos débiles vy
amenazas, la radiografia de
este sector muestra el reduci-
do tamano de las explotacio-
nes, la elevada edad de los
horticultores, la escasa renta-
bilidad econémica o la espe-
culacion urbanistica. La in-
cuestionable calidad de los

productos, el importante mer-
cado cercano o los centros de
investigacion agricola existen-
tes en Zaragoza son, entre
otros, los aspectos positivos y
oportunidades que le dan a la
huerta un enorme potencial.

La busqueda de soluciones de
futuro para el sector horticola
es una de las numerosas pro-
puestas del Plan Estratégico
de Zaragoza y su Area de
Influencia. Otras de las actua-
ciones aprobadas por unani-
midad estan ya encarriladas vy,
si no lo son ya, en proximas
fechas veran cémo se convier-
ten en realidad. Entre ellas se
pueden citar el novedoso mas-
ter de logistica, la traida de
agua de calidad a Zaragoza y
su entorno o el nuevo plan
estratégico de la Feria.
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CRRUOINRIHC

El Plan Estratégico de Zaragoza y su Area de Influencia es
una fuente inagotable de ideas, proyectos y buenas
maneras de hacer ciudad. Lo cierto es que esto no debe

sorprender demasiado, puesto que el documento que

impulsa la Asociaciéon para el Desarrollo Estratégico de

Zaragoza y su Area de Influencia, mas conocida como
EBROPOLIS (www.ebropolis.es), no fue fruto de la
improvisacién sino de todo lo contrario.

1 Plan Estratégico es el
resultado de muchas
horas de trabajo de cerca de
tres centenares de expertos de
todos los ambitos profesiona-
les. Primero, en el Diagnosti-
co, se hizo una foto fija de
como se encontraban Zarago-
za y su Area de Influencia.
Después se disenaron las estra-
tegias de futuro: es decir,
aquellos proyectos que nos
permitiran aprovechar nues-
tras posibilidades territoriales,
econbmicas, sociales y cultura-
les. En la actualidad se esta
trabajando en la gestién estra-
tégica, es decir, en poner en
marcha todos los mecanismos
posibles al alcance de EBRO-
POLIS para conseguir que
estas iniciativas se conviertan
en realidad.

El rigor y el compromiso con
los que se fragud y posterior-
mente se realiz6 el Plan Estra-
tégico han hecho de éste un
documento 1til para todos. Y
es que refleja fielmente la rea-

lidad de Zaragoza y su Area de
Influencia y contempla aque-
llos proyectos e iniciativas que,
de realizarse, significarian el
despegue definitivo de este
territorio que busca intensa-

mente su espacio en este siglo

XXI condicionado por el
fenémeno de la globalizacion.

El Plan Estratégico es para
muchos la base de todo proyec-
to de futuro. Tal vez por este
motivo algunas de las propues-
tas mas interesantes de los ulti-
mos tiempos ven en este docu-
mento una inagotable fuente
de datos e ideas. Al mismo
tiempo, la labor que desempe-
na EBROPOLIS, a través de sus
tres Comisiones de Impulso a
la Ejecucion del Plan (CIEP),
fomenta la “utilizaciéon” de este
documento por parte de aque-
llas instituciones, entidades u

Los proyectos de futuro se inspiran
= en el Plan Estratégico de Zaragoza

El Master de Logistica, la Agenda 21 Local o la Feria sientan sus cimientos en el
documento que impulsa EBROPOLIS

organismos que tratan de
mejorar la vida de los zaragoza-
nos. Por citar algin ejemplo,
cabe destacar la puesta en mar-
cha del Master de Logistica por
la Universidad de Zaragoza
(www.cps.unizar.es/~logistic/),
una iniciativa que ha sido
impulsada desde EBROPOLIS
al tratarse la logistica de una de
las principales apuestas del
Plan Estratégico de Zaragoza y

su Area de Influencia.

Nadie duda de la posicién
estratégica de Zaragoza y su
entorno en el contexto nacio-

nal y europeo y, por ello,

La Agenda 21 Local recoge fielmente los diagnésticos y objetivos medioambientales incluidos en el Plan Estratégico
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desde el Plan Estratégico se
trabaja para aprovechar esta
beneficiosa situacién y conver-
tir a la capital aragonesa en
una auténtica ciudad logistica.
En este campo, el Plan se
apoya en varios pilares, uno
de los cuales es el impulso de
estudios e investigaciones rela-
cionados con la logistica.

De acuerdo con un estudio
realizado por RH Asesores por
encargo de EBROPOLIS, un
80% de los mas de 400 empre-
sarios aragoneses pertenecien-
tes a los sectores de distribu-
cion mayorista y minorista,
industria, transportes y opera-
dores logisticos consultados
consideran necesaria o muy
necesaria la creaciéon de una
oferta especifica de estudios
para la formacion de profesio-

nales del area de logistica. Los
resultados de este informe se
pueden consultar en la web

WwWw.zaragozaopen.com.

Otra iniciativa a resaltar es la
Agenda 21 Local, reciente-
mente aprobada por el pleno
del Ayuntamiento de Zarago-
za, donde se recogen fielmen-
te los diagnosticos y objetivos
medioambientales incluidos
en el Plan Estratégico. Este
plan de accién para la soste-
nibilidad se divide en tres
partes: una auditoria medio-
ambiental de la ciudad, coin-
cidente con el diagnéstico ela-
borado en su dia por el Plan
Estratégico; un conjunto de
objetivos, que recoge las
metas medioambientales del
Plan, y un sistema de indica-

dores encaminados a evaluar

la evolucion de esta gestion
sostenible, varios de los cuales
coinciden bésicamente con los
recogidos por el Plan Estraté-
gico de Zaragoza y su Area
de Influencia. Asi, entre ellos
se encuentra la acciéon del
Plan encaminada a “fomentar
la implantaciéon de los Siste-
mas de Gestion Ambiental
(SGMA), que son los garantes
del cumplimiento de la legis-
lacion medioambiental”. Esta
es precisamente una de las
acciones operativas del Plan
Estratégico para 2001; es
decir, una de las actuaciones
sobre las que EBROPOLIS
centra sus trabajos a lo largo
de este ano.

EBROPOLIS también ha sido
fundamental para la elabora-
cion del plan estratégico de la

Feria de Muestras de Zarago-
za. Este estudio, cuya puesta
en marcha supone unas inver-
siones globales cercanas a los
18.500 millones de pesetas en
los proximos diez anos, tiene
sus cimientos en el Plan Estra-
tégico de Zaragoza y su Area
de Influencia.

Las obras de la primera fase
de uno de los proyectos mas
urgentes y prioritarios del
Plan Estratégico, la traida del
agua del Pirineo a Zaragoza y
una cincuentena de munici-
pios de su entorno, han sido
aprobadas en fechas recientes
por el Ministerio de Medio
Ambiente. El plan consiste en
abastecer a estas localidades
con agua del embalse de La
Loteta y garantizar de esta
forma su calidad.

Las CIEP no bajan la guardia

as tres Comisiones de Impulso de la Ejecucion del Plan
Estratégico (CIEP) han continuado con sus reuniones habi-

tuales. Antes de las vacaciones estivales, la CIEP 1, presidida
por José Enrique Ocejo (CEZ) y dedicada a las infraestructu-
ras y la logistica, se reuni6 en julio para analizar las infoestruc-
turas en la capital aragonesa y su entorno. Los miembros de
esta Comision pudieron conocer de primera mano el antepro-
yecto del Corredor verde del Barrio Oliver en el encuentro de sep-
tiembre.

La actividad econémica y el medioambiente son los asuntos
que preocupan a la CIEP 2 que preside Luis Fernandez Ordé-
nez, de la Camara del Comercio. La Agenda local 21 fue el asun-
to que se traté en la Comision de julio, mientras que en sep-
tiembre este espacio de reflexion y debate fue para las
viviendas bioclimaticas y, en concreto, la experiencia pionera de

Parque Goya.

Por su parte, la CIEP 3, presidida por Ana Fernandez (UGT) y dedicada a las personas y a conseguir que Zaragoza sea una ciu-
dad creativa en el arte, el humanismo y la comunicacion, aporté en julio un balance sobre la situacion de los inmigrantes. Ade-
mas, la CIEP 3 dio la bienvenida a un nuevo miembro, la Fundaciéon Federico Ozanam. La importancia de la Educacion para la

Salud quedo patente en la reunion de septiembre.

Los miembros de las CIEP se retinen una vez al mes
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Zaragoza y su entorno reivindican

su huerta

EBROPOLIS impulsa un grupo de trabajo para estudiar y proponer soluciones

de futuro al sector horticola

La importancia de la huerta zaragozana en la preservacion del medio
natural, como sector econémico y como referente en la presentacion
de productos de calidad es indudable. Asi lo entiende el Plan Estra-
tégico de Zaragoza y su Area de Influencia y por ello se ha puesto en
marcha en EBROPOLIS una mesa de trabajo con el fin de detectar
cudles son los problemas que podrian hipotecar su futuro y propo-
ner soluciones que los eviten y, al mismo tiempo, sirvan de impulso
a una actividad tradicional pero que corre el riesgo de quedar en resi-
dual de no subsanar las incertidumbres que la acechan.

E sta Mesa de la Huerta se ha constituido en el marco de la Comi-
sion de Impulso de la Ejecucion del Plan Estratégico ntiimero 2,
la que trata de asuntos econémicos y medioambientales. Y en ella
participan una treintena de entidades, representantes de todos los
sectores interesados en su futuro, como las instituciones, los pro-
pios hortelanos, los distribuidores —detallistas y grandes superfi-
cies—, los sindicatos agrarios, los investigadores, los industriales y los
consumidores, ademas de urbanistas, socidlogos y ecologistas.

En referencia concreta a la huerta, el Plan Estratégico de Zara-
goza y su Area de Influencia defiende dos grandes objetivos: su
integracién y dinamizacién y la integracion de la ciudad en el
medio natural. Para lograrlos, propone diversas actuaciones,
como el fomentar el apoyo a aquellos empresarios agricultores
que se acojan a planes de recuperacion de la huerta y el poten-

Una treintena de entidades estudian en EBROPOLIS soluciones para la huerta zaragozana

ciar el mercado con el reconocimiento de los productos frescos
y de calidad, asi como los cultivos ecolégicos.

Asimismo, el Plan apuesta por la creaciéon de una linea de inves-
tigacion sobre las condiciones de compatibilidad de usos de
caracter periurbano en la huerta y el desarrollo de la figura de
proteccién urbanistica que se considere adecuada.

En sus dos primeras reuniones, el grupo de trabajo se ha apro-
ximado al estudio de cudl es la situacién actual de la huerta en
las proximidades de Zaragoza y en los municipios de influencia.
Para ello, se ha recurrido al analisis de sus debilidades, amena-
zas, fortalezas y oportunidades (analisis DAFO). Una vez con el
diagnostico correcto en la mano, los expertos entraran de lleno
en sucesivas reuniones en la bisqueda del objetivo general que
se pretende, de las lineas estratégicas y las iniciativas que se
deban emprender con el fin de colocar la huerta zaragozana en
el lugar que le corresponde, por tradicién y calidad.

La radiografia del sector horticola zaragozano refleja como pun-
tos débiles y amenazas para el sector, entre otros, el reducido
tamano de las explotaciones, la elevada edad de los horticultores
—sin perspectivas ademas de relevo generacional—-, la escasa ren-
tabilidad econémica o la especulacién urbanistica que amenaza
las parcelas mas proximas a la urbe.

Pero ni mucho menos son todos factores negativos. Los expertos
han detectado importantes puntos fuertes y oportunidades que
le dan al sector un enorme potencial de cara al futuro. La
incuestionable calidad de los productos, el importante mercado
cercano y la buena red de distribucién que mejorara con la futu-
ra plataforma logistica, los centros de investigacion agricola exis-
tentes en Zaragoza, y la disponibilidad de suelos y agua son
algunos de los mas senalados.

B Nutricion humana

En defensa de la huerta en los alrededores de Zaragoza y los
municipios de su Area de Influencia, el Plan Estratégico va mas
alla 'y, con el fin de asegurar su pervivencia futura, plantea la con-
veniencia de convertir la capital aragonesa en ciudad de vanguar-
dia de la produccién e investigaciéon sobre nutricion humana,
asunto que ultimamente se encuentra de permanente actualidad
y que debera abordar también mas adelante la Mesa de la Huerta.
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La Huerta de Zaragoza y su entorno

FORTALEZAS

¢ Gran tradicion local y conocimiento de los productos de la
huerta.

¢ Disponibilidad en cantidad y calidad de suelos para el cultivo,
asi como del recurso agua.

¢ Elaboraciéon de productos de calidad apreciados por el con-
sumidor local.

* Red de distribucién local aceptable y posibilidad de distribu-
cion externa en un futuro a través de la plataforma logistica.

¢ Existencia de centros de investigaciéon y demostracion.

¢ Todavia se mantiene un cierto equilibrio periurbano ciudad-
paisaje-calidad ambiental.

OPORTUNIDADES

® Los mercados cada vez demandan productos de calidad, capaci-
dad para diferenciar productos, por ejemplo: Agricultura Ecol6-
gica y/o temporalidad de productos, sello de calidad, etc.

¢ Posibilidad de trabajar en nuevos mercados a través de la pla-
taforma logistica.

¢ Proximidad con el consumidor local, que aprecia y reconoce
la calidad de los productos autéctonos.

¢ Aprovechar las oportunidades de los centros de investigacion
asi como las posibilidades agroindustriales.

® Preocupacion de los consumidores por una dieta sana y equi-
librada.

¢ Posibilidad de realizar una planificacion urbana compatible con
la huerta con otros usos recreativos, ambientales, culturales.

DEBILIDADES

¢ Explotaciones excesivamente pequenas.

¢ Envejecimiento de la poblaciéon agricola sin relevo genera-

cional.

¢ Tensiones en el precio del suelo producidas por la presiéon

urbanistica.

¢ Complejidad en la relacién agro-consumidor, falta definir

una relaciéon de mercado.

¢ Bajos niveles de renta y desanimo en el agricultor.

e Necesidad de hacer inversiones.

AMENAZAS

¢ Posible desaparicion de la huerta por la presiéon inmobilia-

ria.

¢ La falta del relevo generacional en los agricultores y la posi-

ble pérdida del bagaje cultural de la huerta.

* Los fenémenos de la globalizacién y la homogenizacion de

gustos.

¢ Las politicas de centralizaciéon de compras de las grandes

cadenas de distribucion.

e Falta de consideracion ciudadana acerca de la funciéon de la

huerta y poco reconocimiento al agricultor.

¢ Competencia de otras zonas productoras y falta de espiritu

empresarial.

* Rentas bajas.

En este sentido, el Plan propone impulsar un centro técnico sec-
torial agroalimentario que acometa planes de investigacion y
desarrollo con la Universidad y las empresas; potenciar la inves-
tigacion en biotecnologia y el desarrollo de cultivos ecologicos y
promover la existencia de lineas docentes especializadas en agro-

alimentacién y nutricion con vocaciéon de renombre internacional.

Asimismo, también se pretende fomentar la atraccion de indus-
trias agroalimentarias con el fin de que el valor anadido de las
producciones alimenticias quede en el entorno del Area de
Influencia y, no como sucede actualmente en determinados
casos, se vaya a otras zonas de Espana o de Europa.

El Ayuntamiento de Zaragoza analiza el Plan Estratégico

Diversos técnicos y concejales del Ayuntamiento de Zaragoza se reunieron en
julio con responsables de la Oficina Técnica de EBROPOLIS para analizar
la situacion que atraviesa el Plan Estratégico de Zaragoza y su Area de Influen-

cia. En el encuentro, al que asisti6 el alcalde y presidente de la Asociacion, José
Atarés, se estudié en profundidad la marcha de los proyectos en los que estan
trabajando las tres Comisiones de Impulso, el estado en que se encuentran las
acciones operativas y la forma de impulsar las iniciativas mas retrasadas. En la
reuniéon quedoé patente la necesidad de coordinar los diversos proyectos munici-
pales con aquellos que se recogen en el Plan Estratégico y unificar de esta forma
los esfuerzos del Ayuntamiento y la Asociacion en su objetivo de hacer ciudad.

El alcalde José Atarés presidi6 la reunion
entre el Ayuntamiento y EBROPOLIS
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REENPHONRNTHARIJE

Concentra toda la representacion simbdlica de la ciudad:
los servicios administrativos, financieros, comerciales, ltdi-
co-recreativos, culturales y religiosos. Hablamos del Casco
Historico de Zaragoza. Aproximadamente 96.928 metros
cuadrados de superficie son los guardianes del testimonio
de una ciudad bimilenaria. Visto asi, cualquiera podria
pensar que una joya tan preciada tiene que estar necesa-
riamente mimada y atendida pulcramente. Sin embargo,
la realidad es bien distinta, si bien todo indica que los sin-

tomas del deterioro estdn remitiendo poco a poco.

1 Casco Histérico de Zara-

goza despierta lentamente
de su largo letargo. Los signos
que lo anuncian apenas son
visibles en muchos casos, pero
si uno observa con mas inten-
sidad de la habitual puede
comprobar que poco a poco va
cambiando su aspecto descui-

dado, triste y maltratado por
otro mas risueno. Guardian de
la Historia de la ciudad bimile-
naria, el Casco Historico de la
capital aragonesa va recupe-
rando su esplendor. Parece
que las instituciones, adminis-
traciones y los ciudadanos se
han percatado de que es del

El peatdn se lanza a la conquista del centro de la ciudad

todo inaceptable dar la espal-
da a una parte de la ciudad,
precisamente la que concentra
la mayoria de los servicios
administrativos, financieros,
comerciales, ludico-recreati-

vos, culturales y religiosos.

Un paseo por el Casco Histo-
rico zaragozano nos lleva a
descubrir los pequenos-gran-
des cambios que se estan pro-
duciendo no sélo en la fisono-
mia de las calles, plazas y
edificios sino también en su
vida econémica, cultural y
humana. Uno de los primeros
rasgos que se pueden apreciar
es, como ocurre en la mayoria
de las ciudades espanolas, la
diversidad cultural de las gen-
tes que pueblan el corazén de

El lento despertar del Casco Histérico

Zaragoza trata de recuperar fisica, econémica y socialmente
esa parte de su fisonomia que guarda sus dos mil afios de Historia

Zaragoza, tal vez mas acusado
que en otros barrios.

B Actividad comercial

Es alentador ver cémo se
abren pequenos negocios en
lo que, de potenciarse, podria
convertirse en un renacer de
la actividad comercial y la
pequena industria artesanal de
la zona. Una de las iniciativas a
mencionar es el proyecto
europeo “Capital Local con
Finalidad Social”, impulsado
por la Fundaciéon Federico
Ozanam, y que, precisamente,
tiene su radio de accion en el
Casco Historico. La Fundacion
apoya iniciativas de autoem-
pleo promovidas por personas
con dificultad para acceder al
mercado laboral, mediante
subvenciones a fondo perdido
que permitan afrontar los gas-
tos iniciales de su puesta en
marcha. Se persigue la crea-
ciéon de unas 90 microempre-
sas que proporcionen en
torno a 180 puestos de trabajo.
Para ello se cuenta con una
subvencién  europea de
900.000 euros, a una media de
10.000 euros por microproyec-
to que se pone en funciona-

miento.

La iniciativa publica también
esta apostando por el Casco
Historico. El 22 de marzo de
1997 se aprobé el Plan Inte-
gral del Casco Historico en un
Pleno municipal extraordina-
rio con la practica unanimi-



EBROPOLIS NOTICIAS 7

L

La consolidacion de las actividades comerciales existentes y la creacion de otras son objetivos de los planes municipales

dad de todos los grupos muni-
cipales. En €l se recogen las
actuaciones a realizar durante
el periodo 1997-2004. Desde
un primer momento se puso
de manifiesto que el Plan no
podia cenirse a una actuaciéon
meramente urbanistica, sino
que debia llevarse de una
manera integral, incidiendo
sobre los factores sociales, cul-
turales, economicos, laborales

y educacionales tanto como

sobre los meramente materia-
les. El Plan Integral del Casco
Histérico se cuantific6 en
20.000 millones de pesetas.

Los puntos fuertes en los que
se apoya esta actuacion munici-
pal son los siguientes: la reha-
bilitacién y mejora de las
viviendas existentes; la rehabili-
tacion publica de vivienda para
venta y alquiler; la creacién de

equipamientos culturales vy

El peaton es el amo

deportivos como generadores
de atraccion, etc. Un ejemplo
de esto seria la recién inaugu-
rada Escuela Municipal de
Musica aprovechando el edifi-
cio medieval de la calle Armas,
32. En esta linea también esta
el futuro Centro de Interpreta-
cion de la Historia de la Ciu-
dad que se ubicara en el anti-
guo convento de San Agustin.
Ademas, se apuesta por la con-
solidacién de la actividad eco-

némica existente y la ayuda a
la instalacién de nuevas activi-
dades asi como la realizacion
de politicas de proteccidon
social “activas” que permitan la
incorporacion de parados y
excluidos en los trabajos de
rehabilitacién. La mejora del
nivel de cualificacion profesio-
nal y nivel educativo de los
vecinos con mayores proble-
mas de exclusiéon es otro de los
factores en los que incide el
Plan Integral del Casco Histori-
co.

El Mercado Central, que cum-
plird cien anos en 2003, juega
también un papel importante
en la configuraciéon del Centro
Historico de la ciudad no sélo
como un espacio comercial
sino como un lugar de encuen-
tro. Otros proyectos en mar-
cha como la reforma del Tubo
cambiaran el aspecto de la ciu-
dad en los préximos anos.

Pese a que se podrian enume-
rar muchas otras acciones
sobre el Casco Historico toda-
via es pronto para afirmar su
total recuperacion. No obstan-
te, el cambio de imagen se va

O

fico. En este documento se apuesta claramente por la peatonalizacion

tro de los instrumentos con los que cuenta el Ayuntamiento
para mejorar el centro histérico de la ciudad es el Plan de Tra-

de buena parte del Casco. Recientemente se han inaugurado las pea-
tonalizaciones de las calles Cinco de Marzo y Alfonso, que no sélo
dan un nuevo aspecto a la zona sino que implican un nuevo concep-
to de ciudad. Se esta hablando ademas de recuperar el antiguo bule-
var del Paseo Independencia o, en su defecto, ampliar las aceras de
esta via. Otras actuaciones en calles menos importantes del Casco, en
los barrios de San Pablo y La Magdalena, como Turco o Manuela San-
cho estan contribuyendo a mejorar el aspecto fisico de estas zonas.
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La Feria de Zaragoza se

mueve. La institucion ferial no

quiere quedarse atrds frente a sus competidoras nacio-
nales y europeas y ha impulsado un ambicioso y com-
pleto plan estratégico que quiere dar respuesta a las exi-
gencias de una sociedad en constante movimiento y una
economia cada dia més globalizada. Ampliacion y
modernizacién de instalaciones, mejora de los accesos y

apuesta por la calidad en la prestacion de servicios son

algunos de los retos que pretende superar.

1 plan estratégico de la

Feria ha sido aprobado
por unanimidad por la Junta
de Participes de la institucion
en el mes de julio y es fruto de
un duro ano de trabajo de ela-
boracién, en el que ha partici-
pado, entre otros, el coordina-
dor de EBROPOLIS, Félix
Asin.

Este importante proyecto de
futuro recoge un completo
programa de actuaciones —61
acciones en total- a realizar
entre este mismo ano 2001 y
el 2010. Incluye, ademas, los
costes estimados para cada
una de ellas y los plazos pre-

visibles de ejecucion, asi
como las entidades que debe

ejecutarlos.

Las cifras dan cuenta de su
magnitud: la inversion previs-
ta en conjunto ronda los
18.500 millones de pesetas.
Pero no todo es cuestion de
dinero: junto con las acciones
encaminadas a mejorar las
infraestructuras presentes vy
futuras, se apuesta también,
por ejemplo, por una politica
comercial mas agresiva que
permita captar nuevas exposi-
ciones y certamenes y mejorar
en lo posible los ya existentes
o también por cambiar sus

La Feria se prepara para el futuro

El plan estratégico de la institucién prevé mas de medio centenar de actuaciones
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FERIA DE ZARAGOZA

estatutos con el fin de ade-
cuarlos a las nuevas exigencias

de gestion empresarial.

El plan de la Feria sigue el
mismo esquema que el Plan
Estratégico de Zaragoza y su
Area de Influencia: parte de
una radiografia de la situacién
en que se encuentra el recinto
de muestras, a través de sus
puntos débiles y fuertes y sus

oportunidades y amenazas, y, a
partir de sus conclusiones, se
presenta una “mision general”;
es decir, el gran objetivo perse-
guido.

Para alcanzarlo, se presentan
tres lineas estratégicas, con un
amplio conjunto de objetivos
y de acciones concretas a desa-
rrollar. En primer lugar, se
trata de “poner en valor el

Las cifras de un plan

Superficie prevista 2010:
Aparcamientos actuales
Aparcamientos previstos 2010
Visitantes ano:

Ferias ano 2002:

Inversion propietarios:

Otras inversiones

Actuaciones:

Superficie de exposicion cubierta:

80.000 m?
140.000 m?
12.000 — 15.000
25.000
500.000
13
9.000 millones
9.500 millones
61

Los propietarios

da de la siguiente forma:

Feria de Zaragoza: 9%

IberCaja: 3%

Caja Inmaculada: 1%

La Junta de Participes de la Feria de Zaragoza esta distribui-

Diputacion General de Aragon: 38%
Camara de Comercio e Industria de Zaragoza: 33%

Ayuntamiento de Zaragoza: 11%

Diputacién Provincial de Zaragoza: 5%




El Plan prevé la ampliacién y modernizacién de las actuales instalaciones

recinto y el enclave estratégico
y logistico de la Feria”. Es
decir, se busca tener las insta-
laciones adecuadas y su
correcta conexién con la ciu-
dad, mediante el incremento
de la superficie de exposicion
con la ampliacion de dos
pabellones y la construccion
de cuatro nuevos, la creacion
de nuevos accesos, la mejora
de las senalizaciones y la cone-
xion con la estacion intermo-
dal y la 2* parada del AVE,

entre otras actuaciones.

La segunda linea busca la
“consolidacién y expansiéon”
de la Feria “a través de la poli-
tica comercial”. Esto implicara
una actitud mas agresiva que
conlleve la potenciacion de los
grandes certamenes, la puesta
en marcha y consolidacién de
al menos 10 nuevas ferias
hasta el ano 2010 —para ello se
creara un gabinete de expan-
sion comercial-, el impulso de
otras actividades complemen-
tarias a la accion ferial o la

basqueda de acuerdos con

otras organizaciones feriales.

La tercera linea estratégica
pretende “garantizar la ges-
tibn excelente de la institu-
cion ferial”. En este apartado
se engloban actuaciones como
la reforma de los estatutos
—que permita dotar a la Feria
de “6rganos de gobierno,
administracién y gestion agiles
y operativos™, la implantacion
de planes de calidad, de pro-
gramas de formacién y mejora
continua para el personal o la
redaccién de planes de emer-
gencia y proteccion civil.

En definitiva, la Feria de Zara-
goza es clave para la capital
aragonesa y toda la comuni-
dad auténoma; prueba de ello
es que su aportacion a la eco-
nomia regional se cifra en una
media del5.162 millones de
pesetas anuales. La fuerte riva-
lidad existente en el sector
ferial obliga a moverse y la ins-
titucién zaragozana lo ha
hecho, con un plan estratégi-
co que le debera permitir
mirar con optimismo al futu-

To.
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Actuaciones mas destacadas

El ambicioso plan estratégico de la Feria recoge un amplio con-
junto de actuaciones —un total de 61— a llevar a cabo a partir
de este mismo afio y hasta el 2010, tanto en infraestructuras
como en equipamientos y en servicios. Estas son algunas de las
mas destacadas, consideradas “criticas” por su importancia o
su urgencia:

B Ampliacion de la superficie de exposicion cubierta climati-
zada en 60.000 m’ brutos

De forma urgente, se esta acometiendo en la actualidad la
ampliacion de los pabellones 6 y 8. Con esta inversion, cerca-
na a los 700 millones de pesetas, se pretenden conseguir
10.000 m’ mas para la préxima edicion de SMOPYC, a celebrar
en febrero de 2002. Posteriormente, a medida que las necesi-
dades de la Feria asi lo exijan, se construiran cuatro nuevos
pabellones, que en conjunto sumaran otros 50.000 m’ y com-
pletaran la nueva superficie prevista. Asimismo, la Feria pre-
tende alcanzar la cifra de 98.000 m’ brutos exteriores.

B Apertura de nuevos accesos y ampliacion de los aparcamientos

El plan quiere resolver definitivamente los graves problemas
de comunicaciones que se registran durante los grandes certa-
menes. Para ello, apuesta por abrir nuevos accesos desde la
Nacional Il y desde Montecanal, la construccion de un ramal
desde el cuarto cinturon, asi como la creacion de aparcamien-
tos con capacidad para 25.000 automoviles.

m Creacion de un gabinete permanente de expansion comer-
cial y dotacion de un fondo de inversion comercial con el
20% de los recursos de la Feria

La bisqueda de nuevos certamenes que completen la progra-
macion anual de las instalaciones y el estudio de las tendencias
feriales en las principales plazas espafiolas y mundiales son los
propositos prioritarios de esta nueva politica comercial mas
agresiva.

m Inversiones en infraestructuras de la informacion y de la
comunicacion

La Feria quiere ofrecer a sus expositores y visitantes las diver-
sas ventajas de las tecnologias de la informacién, incluyendo la
posibilidad de desarrollar distintos servicios yo negocios on
line.

B Aprobacion de nuevos estatutos en el plazo mas breve
posible

Los redactores del plan consideran imprescindible reformar los
estatutos de la Feria con el fin de poder acometer de forma agil
y urgente todas las actuaciones propuestas.

® Implantacion de un plan de calidad total que permita la
obtencion de la certificacion ISO 9001 en el plazo de 18
meses.

B Redaccion de planes de emergencia y proteccion civil para
el conjunto del recinto
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La Zaragoza de... Enrique Tordesillas

FICHA

Nombre:
Enrique Tordesillas Aparicio

Lugar y fecha de nacimiento:

Zaragoza, 9 de julio de 1951

Trabajo que desempeia:
Secretario general de la Unién Sindical de CC.OO. Aragén

Aficiones, lecturas:
Me gustaria seguir haciendo karate, aprender idiomas y gui-
tarra. En cuanto a lectura, Filosofia de la Ciencia

Rasgo principal de su caracter:
Analitico

“La llegada del AVE debe ayudar a hacer ciudad”

Defina su vision de Zaragoza
Ciudad abierta, encrucijada de caminos y mestizajes de culturas,
con grandes potencialidades todavia por desarrollar.

Principales virtudes

Sin duda su tamano, aunque este aspecto no es aprovechado al
maximo para hacerla mejor y mas habitable. También la hospi-
talidad de sus gentes.

Principales problemas a solucionar

La ciudad crece y todavia no hemos resuelto satisfactoriamente
las comunicaciones del dia a dia con unos sistemas de transpor-
te colectivo rapidos, no contaminantes. La llegada del AVE debe-
ria ayudar a hacer ciudad y contribuir a mejorar las comunicacio-
nes internas de la ciudad de Zaragoza y de su area de influencia.

Un sueiio para cambiar la ciudad
Zaragoza organiza la EXPO 2008 y, ademas de convertirse en un
referente cultural y tecnologico mundial, sirve para hacer ciudad.

Un lugar de la ciudad para pasear
A lo largo del inexistente Parque Lineal del Ebro.

Un lugar de la ciudad para fotografiar
El Mercado Central por su belleza arquitecténica externa y el
paisaje humano del interior.

Un lugar de encuentro
Cualquiera de las terrazas de una plaza de nuestro Casco Viejo o
de nuestros parques.

Un cine o teatro

El Teatro del Mercado, que, por su reducida dimensién y la cer-
cania del escenario, permite una complicidad especial entre
actores y publico.

Un museo/galeria
La Lonja. Con independencia del contenido, el continente es
excepcional.

Su rincén favorito
Hay varios, entre ellos el Parque de la Memoria por lo que supo-
ne de tesén y luchas vecinales, o el Arco del Dean.

Un barrio para vivir
Estd por construir, pero el Casco Viejo rehabilitado puede ser

una buena opcion.

La perfecta tarde de domingo en Zaragoza
En casa, disfrutando de la musica, de la lectura y de la conversa-

cién con los mas proximos.

Una joya zaragozana oculta a la mayoria de los ciudadanos
La Seo, por razones evidentes, y la Cartuja de Aula Dei.

¢Qué aporta el Plan Estratégico a la ciudad y su entorno?

De momento, una oportunidad. Hace falta un fuerte impulso
por parte de las Administraciones para que algunas de las refle-
xiones y debates llevados a cabo en torno al mismo puedan mate-

rializarse en proyectos concretos.



