
EDITA: ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO ESTRATÉGICO DE ZARAGOZA Y SU ÁREA DE INFLUENCIA
Declarada de utilidad pública

N O T I C I A S

Número 19 • Junio, 2003
Revista cuatrimestral

S u m a r i o

Crónica:
Convocado eel  II I  PPremio
EBRÓPOLIS aa llas
Buenas PPráct icas
Ciudadanas

Foros:
EBRÓPOLIS rref lex iona
sobre eel  fferrocarr i l  ddel
s ig lo  XXXI

Entrevista:
La ZZaragoza dde...
Fernando MMachín

Área de Influencia:
Osera

El Pulso de la Ciudad:
Vía HHispanidad, 
la  aavenida ccon mmayor
s in iestra l idad 
de ZZaragoza

Crónica:
Zaragoza oocupa lla
Vicepres idencia ddel
CIDEU een 22003

Breves16

14

13

12

10

6

5

BRÓPOLIS se ha plantea-
do como uno de los obje-

tivos de su Plan Estratégico
que Zaragoza y su entorno
den un salto cualitativo hacia
la Sociedad del Conocimiento
para que la capital aragonesa
aproveche sus recursos y utili-
ce las nuevas tecnologías
como herramienta de desarro-
llo social y económico.

Dada la importancia y comple-
jidad del sector, en mayo de
2002 se creó la Mesa de Las Nue-
vas Tecnologías y la Sociedad del
Conocimiento, un foro compues-
to por medio centenar de
expertos de entidades priva-
das, públicas y Universidad que
realizó un diagnóstico al sector

en el que revelaba las oportu-
nidades con las que cuenta
Zaragoza y su entorno para
incorporarse a esta Sociedad
del Conocimiento. Pero tam-
bién recogía importantes
carencias como la falta de
especialización laboral y forma-
ción, la descoordinación insti-
tucional o la baja cultura inno-
vadora de la capital aragonesa.

Para analizar todos los retos
pendientes, el pasado mes de
marzo la Asociación para el
Desarrollo Estratégico de
Zaragoza y su Área de Influen-
cia organizó una jornada titu-
lada La Sociedad del Conocimien-
to, un camino abierto en la que
se trató de exponer desde dis-

tintos ámbitos la situación
actual que vive este sector. 

El concejal Jorge Azcón, Béa-
trice Noverraz, gerente de
APTICE (Asociación para la
Promoción de las Tecnologías
de la Información y el Comer-
cio Electrónico), Santiago
Baselga, director general de
TB-Solutions, Javier Celma, de
EBRÓPOLIS, y Jesús Villasan-
te, de la dirección general de
la Sociedad de la Información
de la Comisión Europea, apor-
taron desde su diversos ámbi-
tos su visión sobre los pasos
que Zaragoza y su área de
influencia deben cumplir para
que la Sociedad del Conoci-
miento sea una realidad.

E

La Sociedad del Conocimiento
llega a Zaragoza y su entorno
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Las CIEPS conocen PLA-ZA sobre el terreno
Las CComis iones dde IImpulso aal  PPlan EEstratégico vvis i tan lla  PPlataforma LLogíst ica 

en uuna sses ión cconjunta gguiada ppor eel  cconsejero VVelasco

a Asociación para
el Desarrollo del

Plan Estratégico de
Zaragoza y su Área de
Influencia ha destaca-
do entre sus líneas de
acción la potencia-
ción del perfil logísti-
co que la capital 
aragonesa ya venía
desarrollando gracias
a su situación de

encrucijada y a infraestructu-
ras como Mercazaragoza, la
Ciudad del Transporte o el
aeropuerto. Y con el siglo XXI
se ha hecho realidad la crea-
ción de un gran espacio espe-
cífico que se convertirá en el
mayor complejo logístico y de
transporte intermodal del
suroeste de Europa. 

Los 50 participantes en la
sesión conjunta que se desa-
rrolló en PLA-ZA tuvieron la
oportunidad de conocer las
dimensiones del proyecto y los
detalles de su gestación. En
una casa rural rehabilitada
que sirve como sede provisio-
nal de la Plataforma, las tres
CIEPS fueron recibidas por el
director de PLA-ZA, el direc-
tor general de Transportes y
Comunicaciones y el conseje-
ro de Obras Públicas, Urbanis-
mo y Transporte del Gobierno
de Aragón, Javier Velasco.
Allí, Velasco explicó sobre una
maqueta la distribución de las
áreas y recintos de la Platafor-
ma y las características técni-
cas que distinguirán a este
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ACCIONES
OPERATIVAS

2003

CIEP 1 
• Transporte urbano.
• Ferrocarril.
• Aeropuerto.

CIEP 2
• Formación y Universi-

dad.
• Nuevas tecnologías y

sociedad digital.
• Sostenibilidad medioam-

biental.

CIEP 3
• Inmigración.
• Proyección exterior.
• Participación ciudadana.

complejo. El consejero habló
de este proyecto desde sus pri-
meras formulaciones y subra-
yó que “el resultado final
actual es distinto al antepro-
yecto redactado en el 99”,
sobre el que se empezó a tra-
bajar y que ha dado lugar a un
complejo que “físicamente ya
no puede ser más grande” ya
que está limitado en todas las
direcciones por las infraes-
tructuras colindantes. 

■ Grandes espacios

El grupo visitó las obras de la
Plataforma, que por el
momento cuenta con las
naves de Inditex e Imagina-
rium, y la de Memory Set,
todavía en construcción, si
bien Velasco cree “con máxi-
mas garantías que en 5 años el
80% de PLA-ZA estará funcio-
nando”. Sobre el terreno, el
consejero explicó las caracte-
rísticas de funcionamiento
que tendrá el centro, estructu-
rado en grandes manzanas
separadas por amplios viales
de cuatro carriles y rotondas,
“pensado para que se pueda
trabajar holgadamente y con
grandes espacios”. 

Además de la importante red
viaria interior y amplias zonas
de aparcamiento, PLA-ZA
contará con suelos de reserva
para futuras implantaciones,
espacios verdes y deportivos,
áreas comerciales, infraestruc-
turas sanitarias y un centro

intermodal para la conexión
del transporte de carretera y
ferrocarril y grandes superfi-
cies de maniobra. Toda la acti-
vidad estará supervisada desde
un centro que servirá de cere-
bro de la Plataforma.

Este macroproyecto, promovi-
do por el Gobierno de Aragón
y el Ayuntamiento de Zarago-
za con la participación de
Ibercaja y Caja Inmaculada, se
convertirá en una importante
lanzadera para el desarrollo
económico de Zaragoza y su
entorno, y situará a Aragón
entre los grandes ejes de
transporte de Europa. Los
datos hablan por sí solos: con
una inversión total estimada
de 2.018 millones de euros,
PLA-ZA tendrá una superficie
de 1.071 hectáreas y se estima
que se crearán unos 8.000
puestos de trabajo directos.

Javier Velasco explica las áreas de PLA-ZA sobre una maqueta
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a Asamblea General de
EBRÓPOLIS ratificó el

pasado uno de abril las accio-
nes operativas de 2003. El desa-
rrollo de los nuevos modelos
de transporte urbano, el ferro-
carril, el aeropuerto, la forma-
ción, el impulso a la Universi-
dad, la sociedad digital y la
sostenibilidad medioambiental
son las áreas de trabajo sobre
las que se centran las CIEPS 1
y 2 desde las primeras reunio-

nes de 2003. Por su parte, la
CIEP 3 trabaja este año en
potenciar los servicios a la
inmigración, la proyección
exterior de Zaragoza y la parti-
cipación ciudadana.

Las CIEP 1 y 2 visitaron en
febrero el aeropuerto de Zara-
goza de la mano de su direc-
tor, Bernardo Pérez, quien
mostró a los miembros de
EBRÓPOLIS las nuevas insta-

laciones del complejo aero-
portuario: la planta potabiliza-
dora y una nueva central eléc-
trica, ambas infraestructuras
en construcción. También visi-
taron la terminal de perecede-
ros y la empresa Mac Aviation.

■ Metro ligero

El trabajo de la CIEP 1 continuó
en mayo con el transporte urba-
no de Zaragoza en una sesión
en la que analizaron las distintas
propuestas hechas durante la
campaña electoral por los parti-
dos políticos. En la CIEP se
observó que todas las formacio-
nes coinciden en la implanta-
ción del tranvía moderno en el
corredor Norte-Sur –que enlaza-
ría la Universidad Politécnica

con el Sur de la ciudad–, si bien
presentan variaciones en el iti-
nerario y la longitud. 

En mayo la CIEP 2 hizo una
sesión sobre la gestión de polí-
gonos industriales en la que el
IMEFEZ planteó una serie de
propuestas para paliar los défi-
cits relacionados con la señali-
zación, accesos y gestión
medioambiental de estos com-
plejos puestos de manifiesto
en un estudio realizado por
UGT y la CEZ. En la reunión,
en la que se presentó el par-
que industrial Empresarium,
la Cámara de Comercio dio a
conocer una herramienta de
descripción de polígonos
industriales para facilitar su
promoción entre las empresas.

La CIEP 3 estudia las nuevas
realidades sociales de Zaragoza

e acuerdo con las acciones operativas de 2003 aprobadas
en el seno de EBRÓPOLIS, técnicos del Ayuntamiento

de Zaragoza explicaron a los miembros de la CIEP 3 en
febrero el Plan Estratégico de Servicios Sociales,  que trata
de abordar nuevas realidades sociales surgidas en la ciudad
como la inmigración, el envejecimiento poblacional, el
aumento de hogares unipersonales o las familias numerosas. 

Para el diseño de este Plan Estratégico, primero se realizó un
estudio general de la situación del sector, y sobre ese
diagnóstico se desarrolló un proceso en el que participaron
unas 800 asociaciones y colectivos ciudadanos. Con todo este
equipo se impulsó un plan para reorientar los servicios sociales
y un consejo sectorial para su seguimiento y evaluación.

La Asamblea General da luz verde 
a las acciones prioritarias para 2003
El aaeropuerto dde ZZaragoza yy eel  sseguimiento ddel  MMaster dde LLogíst ica ccentran 

las ppr imeras rreuniones dde ttrabajo dde llas  CCIEPS 11  yy 22 

Tras el visto bueno dado por las Comisiones de Impulso al Plan

Estratégico, la Asamblea General de EBRÓPOLIS aprobó el pasa-

do uno de abril las acciones operativas que marcarán los objetivos

y las líneas de trabajo a lo largo de 2003. La logística, el transpor-

te y el aeropuerto han sido los temas centrales en las primeras

sesiones del año de las CIEPS.

L

El Master de Logística sigue 
a buen ritmo

l Coordinador del Postgrado Logístico del Centro
Politécnico Superior, Emilio Larrodé, hizo un balan-

ce positivo de la evolución de la formación de postgrado
sobre logística impulsada desde EBRÓPOLIS, la CEZ y la
Universidad de Zaragoza.

En una sesión conjunta de las CIEPS 1 y 2, Larrodé expli-
có que este master, que ya ha comenzado su segunda edi-
ción, está dando resultando muy satisfactorios como
demuestra la demanda de las empresas de alumnos en
prácticas de esta formación, además del alto nivel alcan-
zado por sus proyectos. 

E
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EBRÓPOLIS contribuye a la formación
de 170 gestores de Hispanoamérica 
16 ppersonas ppart ic iparon een mmayo een eel  VVI CCurso SSuperior dde DDirecc ión PPúbl ica

Local  ppara GGestores IIberoamericanos

plejo, y se desplazaron después hasta La Zaragozana, donde
pudieron ver los procesos de fabricación de cervezas de esta
emblemática factoría. 

■ Impulso al empleo

Otro de los puntos que trató este programa formativo fue el
impulso que desde el Ayuntamiento se da a la creación de
empleo, por lo que hubo una sesión específica sobre el IMEFEZ
(Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial) que
estuvo acompañada de la visita al centro de formación Salvador
Allende y a la Escuela Taller Duquesa de Híjar, en Villamayor,
que se encarga de rehabilitar una antigua hospedería. Las visi-
tas a IA Soft y TUZSA completaron el programa práctico del
curso.

La realización de estos cursos permite el intercambio de ideas,
proyectos y experiencias entre responsables locales de ciudades
iberoamericanas que buscan referencias para su desarrollo. Esta
formación es una de las actividades que desarrolla EBRÓPOLIS
siguiendo su Objetivo General de que Zaragoza se convierta en
puente hacia Hispanoamérica potenciando los lazos históricos y
culturales que nos unen hacia el continente.

Inauguración del VI Curso de Gestores Iberoamericanos en el Ayuntamiento 
de Zaragoza

El Objetivo General del Plan Estratégico de Zaragoza y

su Área de Influencia especifica que Zaragoza debe con-

vertirse en “metrópoli abierta, atractiva, puerta interna-

cional y puente hacia Hispanoamérica”. Siguiendo ese

objetivo, EBRÓPOLIS trata de acercarse a las ciudades

de Iberoamérica mediante la organización de unos pro-

gramas formativos para gestores públicos locales, que

este año han alcanzado su sexta edición.
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a son cerca de 170 los gestores públicos de administraciones
locales de Iberoamérica los que se han formado en

EBRÓPOLIS gracias a los cursos de dirección pública local que
se realizan en el seno de la asociación con la colaboración de
entidades municipales y socios. El pasado mes de mayo se cele-
bró la sexta edición de estos programas formativos, en los que
participaron 16 directivos municipales de las ciudades de Quito
(Ecuador), Puebla (México), Asunción (Paraguay), Fernando de
la Mora (Paraguay), Cusco (Perú), Sucre (Venezuela) y de las
administraciones brasileñas de Porto Alegre, Fortaleza, Vitoria,
Salvador y Sào Luís.

En este sexto curso los gestores participaron en un apretado pro-
grama de trabajo que abordó la gestión municipal desde diversos
ámbitos. Distintos especialistas impartieron formación teórica
sobre dirección y liderazgo, infraestructuras, servicios sociales,
vivienda, turismo, gestión de calidad, Medio Ambiente, marke-
ting de servicios públicos y gestión de recursos humanos. Como
en anteriores ediciones, las clases se completaron con visitas a
numerosas empresas y entidades municipales. Los participantes
intercambiaron experiencias sobre medio ambiente y desarrollo
sostenible con las visitas al vertedero de Zaragoza, gestionado
por Fomento de Construcciones y Contratas, la depuradora de
La Cartuja, gestionado por UTEDEZA, y el Centro de Docu-
mentación del Agua, donde conocieron la candidatura que pre-
senta Zaragoza a la Expo 2008 de la mano de los máximos repre-
sentantes del consorcio. También visitaron ENDESA y el parque
eólico de La Muela, donde conocieron los modernos sistemas de
explotación de energías alternativas. En Mercazaragoza tuvieron
oportunidad de ver el funcionamiento de las distintas unidades
alimentarias y algunas empresas privadas implantadas en el com-

Y



a Asociación para el Desarrollo Estratégico de Zara-
goza y su Área de Influencia ha puesto en marcha el

II Premio EBRÓPOLIS a las Buenas Prácticas Ciudada-
nas. Con esta convocatoria, la Asociación trata de dar a
conocer buenas prácticas que, de manera anónima y

altruista, realizan ciudadanos anónimos y colectivos de todo tipo
para conseguir una sociedad más humana y solidaria.

Esta iniciativa busca el reconocimiento público de estas conduc-
tas ejemplares que se desarrollan en el ámbito de Zaragoza y su
área metropolitana pero, sobre todo, trata de fomentar los valo-
res y actitudes que asociaciones, empresas, sindicatos y todo tipo
de colectivos desarrollan en beneficio de la sociedad desde cual-
quier ámbito, como puede ser el vecinal, social, medioambiental,
juvenil, cultural, etc. Un ejemplo de lo que puede ser una buena
práctica es la labor de la empresa Consolida Oliver, ganadora del
primer certamen del Premio EBRÓPOLIS por su trabajo en
favor de la inserción laboral de jóvenes desfavorecidos y personas
con riesgo de exclusión en el barrio Oliver de Zaragoza.  
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Convocado el II Premio EBROPOLIS 
a las Buenas Prácticas Ciudadanas
El ggalardón eestá ddotado dde 66.000 eeuros een fforma dde eequipamiento, uun ddiploma

acreditat ivo yy uuna oobra ddel  eescultor zzaragozano AAlonso MMárquez 

El I Premio EBRÓPOLIS contó con una gran respuesta social
con la presentación de 29 candidaturas que abarcaron ámbitos
muy distintos como proyectos de ayuda a la Tercera Edad, a dis-
capacitados, inmigrantes, prácticas para ahorrar agua, propues-
tas para mejorar la seguridad vial, talleres de literatura en las cár-
celes, proyectos para la defensa de los animales y diversas
propuestas de desarrollo sostenible.

La segunda edición de este premio organizado por EBRÓPOLIS
cuenta con la colaboración de las empresas Caja Inmaculada,
IberCaja, Cajalón, IA Soft, Radio Zaragoza, la Escuela Universi-
taria de Estudios Sociales de la Universidad de Zaragoza y el Ins-
tituto Aragonés de Servicios Sociales. Todos los habitantes de
Zaragoza y de los 24 municipios del entorno pueden optar a este
premio, de manera individual o como colectivos, y las candida-
turas deberán presentarse antes del 31 de octubre de 2003. Los
ganadores de la convocatoria recibirán 6.000 euros en forma de
equipamiento, un diploma acreditativo y una obra del escultor
zaragozano Alonso Márquez. 
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BASES DEL CONCURSO

• Podrán participar todos los ciudadanos, individualmente o agrupados que residan en los municipios de: Alagón, Alfajarín,
Cadrete, Cuarte, El Burgo de Ebro, Figueruelas, Fuentes de Ebro, Grisén, La Joyosa, La Muela, La Puebla de Alfindén,
María de Huerva, Nuez de Ebro, Osera, Pastriz, Pedrola, Pinseque, San Mateo de Gállego, Sobradiel, Torres de Berrellén,
Utebo, Villafranca de Ebro, Villanueva de Gállego, Zaragoza y Zuera.

• Cada propuesta de “buena práctica” se deberá presentar por escrito, a doble
espacio, con un máximo de 15 folios y deben ser iniciativas originales no pre-
miadas con anterioridad. 

• El plazo de presentación de “buenas prácticas” finalizará el 31 de octubre de
2003 a las 15 horas.

• La presentación podrá hacerse por correo o personalmente en EBRÓPOLIS, C/
Eduardo Ibarra, edificio “El Cubo”, Zaragoza (tfno. 976 72 10 40), en horarios de ofi-
cina. Más información en http://www.ebropolis.es o en comunicacion@ebropolis.es

• El premio consistirá en una obra original del escultor zaragozano Javier Alonso
Márquez, junto con un diploma acreditativo, así como 6.000 euros en forma de
equipamiento.

Pilar M.a Armada, administradora de Consolida Oliver,
recoge el diploma del I Premio EBRÓPOLIS



El ferrocarril se ha convertido en un punto de interés

social y económico en nuestro país, como se muestra en las dis-

tintas iniciativas impulsadas desde los Gobiernos central y auto-

nómico. Este interés cobra especial relevancia en Zaragoza y su

área de influencia, donde la llegada del AVE y la estación inter-

modal de Delicias son importantes revulsivos para los proyectos

futuros de la capital aragonesa y su proyección exterior.
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EBRÓPOLIS reflexiona 
sobre el ferrocarril del siglo XXI
Los ttécnicos cconsideran qque lla  ll legada ddel  AAVE nno ppuede hhacer oolv idar 

la  iimportancia dde mmejorar lla  ooferta ddel  ttransporte rregional

Miguel Domingo Rodríguez
Bugarín, ingeniero de la Uni-
versidad de La Coruña, pre-
sentó una interesante ponen-
cia sobre los Desafíos y
oportunidades del ferrocarril en
España. Bugarín explicó los
tipos de vagones y vehículos
más utilizados y los distintos
modelos de explotación y
transporte de mercancías y
pasajeros. Tras una exposición
general de la situación de la
red ferroviaria en España, el
técnico subrayó que “las líneas
de Alta Velocidad y ancho
internacional no pueden
suponer el abandono paulati-
no de la red clásica de ancho
de RENFE”, y destacó la
importancia de mejorar la
oferta del transporte regional
manteniendo la seguridad y
reduciendo los costes.

■ Reordenación ferroviaria

Este foro sobre el ferrocarril
organizado por EBRÓPOLIS se
enmarca dentro de las líneas de
acción seguidas por la Mesa de
Reordenación Ferroviaria, un
grupo de trabajo nacido en la
Asociación hace dos años y
medio.  La Mesa de Reordena-
ción nació con la vocación de
formular propuestas para
potenciar y mejorar las comuni-
caciones de Zaragoza y su área
de influencia con vistas a la lle-
gada de la Alta Velocidad. Pero
como se puso de manifiesto en
esta jornada sobre los retos del
ferrocarril en este siglo, el AVE
es sólo una parte de una red de
comunicaciones que debe
mejorar su oferta e infraestruc-
turas tanto en el transporte de
viajeros como de mercancías.

empleados ferroviarios y las
facilidades de accesibilidad e
intermodalidad para todos
los ciudadanos.

La primera jornada comenzó
con una explicación del
marco normativo general de
los transportes a nivel euro-
peo por parte de Alfonso
González Finat, director de
Redes Transeuropeas de
Transporte y Energía de la
Unión Europea, quien hizo
una exposición sobre el Libro
Blanco de Transportes y las
principales medidas impulsa-
das desde la UE para la aper-
tura del sector. Sobre la pri-
vatización del ferrocarril
habló Alberto García, direc-
tor de Construcciones y Auxi-
liar de Ferrocarriles S.A.,
quien contó la experiencia
del Reino Unido desde que
el Gobierno laborista de fina-
les de la Segunda Guerra
Mundial inició un proceso de
nacionalización de las empre-
sas ferroviarias más significa-
tivas.

a Asociación para el Desa-
rrollo del Plan Estratégico

de Zaragoza y su Área de
Influencia congregó los días
11 y 12 de marzo a un cente-
nar de personas en el foro
Retos del ferrocarril español en el
siglo XXI, en el que participa-
ron expertos de distintas enti-
dades, políticos y miembros
de la Comisión Europea. Los
principales temas que se
abordaron fueron la poten-
ciación del tren como trans-
porte de mercancías; la 
colaboración público-privada
para el desarrollo del sector;
la mejora de las condiciones
de trabajo y seguridad de los
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De izquierda a derecha, los ponentes Comenge, Bello, Fanegas, Rodríguez Bugarín
y Javier Lázaro.

José Atarés y el consejero Velasco
charlan con algunos ponentes del foro.
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ada su importancia, la
Asociación para el Desa-

rrollo Estratégico de Zaragoza
y su Área de Influencia
(EBRÓPOLIS) organizó a
finales de febrero una jornada
de reflexión y debate en torno
a estos nuevos yacimientos de
empleo, que constituyen
–según los expertos– un reto y
una oportunidad para generar
riqueza en forma de nuevos
puestos de trabajo, tanto en
las grandes ciudades como en
pequeños núcleos rurales.

La jornada Desarrollo socioeconó-
mico de Zaragoza y su entorno a
través de los nuevos yacimientos de
empleo se repartió en diversas
sesiones. En la  dedicada a los
nuevos yacimientos y los
modelos de desarrollo local,
los expertos coincidieron en
señalar que cada territorio
debe detectar cuáles son las
nuevas actividades emergentes
en la zona y debe apoyarse en
los programas de los agentes
locales de empleo y desarrollo.

Los servicios de la vida diaria
(atención a la infancia, servi-

cios de proximidad y atención
a la dependencia) represen-
tan una de las principales
fuentes de creación de
empleo dentro de los nuevos
yacimientos, dados los recien-
tes cambios sociales como
consecuencia de la incorpora-
ción masiva de la mujer al
mercado laboral y el envejeci-
miento de la población. Como
muestra de su importancia, se
puede citar que solamente en
la ciudad de Zaragoza hay más
de 15.000 personas depen-
dientes. 

Por otro lado, los nuevos
yacimientos constituyen tam-
bién un elemento fundamen-
tal para el desarrollo del
empleo de inserción de per-
sonas excluidas. Para ello, los
poderes públicos deben
intervenir en el mercado
laboral para la generación de
este tipo de puestos; reservar
cuotas de mercado a estas
actividades y coordinar sus
actuaciones con  las organiza-
ciones sociales.

■ Papel femenino

Durante los talleres de la
tarde, se puso también de
manifiesto la importancia de
la mujer en el avance de estos
nuevos empleos y se destacó
su relevante papel en la fija-
ción de la población al territo-

rio, un aspecto esencial para
el futuro de Aragón.

La mayor parte de las empre-
sas creadas por mujeres están
ubicadas en el sector servicios.
En el medio rural, además,
existen numerosas oportuni-
dades de mercado que podrí-
an ser ocupadas perfectamen-
te por mujeres con una alta
cualificación. Así, se puso de
relieve que actualmente existe
un gran vacío, una gran
demanda de personal cualifi-
cado porque las personas jóve-
nes no suelen volver a instalar-
se profesionalmente en sus
poblaciones de origen tras
superar la etapa de formación. 

El auge de los nuevos yaci-
mientos entraña aspectos
beneficiosos para las mujeres,
como el afloramiento de la
economía sumergida y la nor-
malización laboral de ocupa-
ciones consideradas tradicio-
nalmente femeninas. Pero
conlleva aspectos negativos
contra los que hay que luchar
desde el principio. Así, las
expertas del Instituto Arago-
nés de la Mujer destacaron
como perversidades del nuevo
sistema la segregación laboral
de ocupaciones y, en el caso
del teletrabajo, el riesgo de
perjudicar la incorporación
efectiva y en igualdad de las
mujeres al mercado laboral.

Los recientes cambios económicos, sociales y culturales han

traído consigo la generación de nuevas necesidades sociales, cuya

satisfacción brinda numerosas oportunidades para la creación de

puestos de trabajo. Hablamos de los conocidos como nuevos yaci-

mientos de empleo, una notable fuente de riqueza futura que Zara-

goza y su entorno deben saber aprovechar en toda su extensión.

Los nuevos yacimientos de empleo, 
una oportunidad única de riqueza
La eexpertos sseñalan lla iincorporación mmasiva dde lla mmujer aal  ttrabajo 

y eel  eenvejecimiento dde lla ppoblación ccomo ccausas ggeneradoras dde nnichos dde ttrabajo

F
O

R
O

S

D

El consejero de Economía, junto a Félix Asín, cerró la jornada de EBRÓPOLIS



Retos para avanzar hacia la Sociedad del Co
EBRÓPOLIS aanal iza een uuna jjornada lla  ss i tuación dde llas  nnuevas ttecnologías 

en ZZaragoza yy ssu áárea dde iinf luencia yy pplantea llos oobjet ivos ppara ssu ddesarrol lo
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Desde la constitución de la Mesa de las Nuevas Tecnolo-

gías en mayo de 2002 EBRÓPOLIS ha ahondado en las

posibilidades que Zaragoza y su entorno tienen para incor-

porarse a la Sociedad del Conocimiento de manera equili-

brada, y para aprovechar las nuevas tecnologías como una

herramienta de desarrollo económico y social. En una jor-

nada celebrada el pasado mes de marzo se trató de expo-

ner desde distintos ámbitos la situación que vive el sector

tecnológico y los retos pendientes para avanzar en el

camino hacia esta Sociedad del Conocimiento.

Desde la oficina técnica de EBRÓPOLIS, Javier Celma explicó el
trabajo realizado por la Mesa de las Nuevas Tecnologías y desta-
có la necesidad de acercar la tecnología a las personas que tie-
nen más dificultades para acceder al mercado laboral así como
la importancia de desarrollar planes de acción específicos para
fomentar la participación ciudadana en la vida social a través de
las llamadas TIC (Tecnologías de la Información).

Por su parte, el concejal del Ayuntamiento de Zaragoza Jorge
Azcón destacó la nueva cultura tecnológica que se ha impulsado
en el consistorio zaragozano y resaltó la importancia para el
desarrollo tecnológico de la colaboración entre las entidades
públicas y las empresas privadas, así como el trabajo entre las
administraciones con el objetivo de promover la creación de un
portal único que aglutine los servicios on-line de las administra-
ciones públicas “para que las nuevas tecnologías estén al alcance
de todos los ciudadanos y no sólo de unos pocos privilegiados”.

En este foro también participó Béatrice Noverraz, gerente de
APTICE (Asociación para la Promoción de las Tecnologías de la
Información y el Comercio Electrónico), quien habló del Pro-
grama Tecnovation, una plataforma sectorial promovida por
APTICE, la Asociación de Empresarios de Informática de Aragón
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LAS CORTES DE ARAGÓN
RESPALDAN LAS PROPUESTAS 
DE EBRÓPOLIS

a Comisión de Economía y Presupuestos de las Cortes de
Aragón ha aprobado una proposición no de Ley en la

que muestra su apoyo a las propuestas planteadas por la
Mesa de las Nuevas Tecnologías y la Sociedad del Conoci-
miento promovida por EBRÓPOLIS.

En concreto, la proposición aprobada insta al Gobierno ara-
gonés a apoyar y realizar “cuantas acciones sean necesarias”
para la aplicación de las líneas estratégicas propugnadas por
la Mesa en el campo de las información y las comunicaciones.

Asimismo, las Cortes instan al Ejecutivo autónomo a que “en
especial” respalde la creación de la Ciudad del Conocimien-
to que propone EBRÓPOLIS y, además, a que preste “espe-
cial atención a la coordinación de sus esfuerzos con el resto
de Administraciones competentes en esta materia, y muy
particularmente con el Ayuntamiento de Zaragoza”.

L

a innovación tecnológica y la utilización por parte de la socie-
dad zaragozana de las nuevas tecnologías de la información

es una de las grandes apuestas del Plan Estratégico de Zaragoza
y su área de influencia. Dada su importancia y complejidad, en
mayo de 2002 se creó la Mesa de Las Nuevas Tecnologías y la Socie-
dad del Conocimiento, un foro compuesto por medio centenar de
expertos de entidades privadas, públicas y Universidad. Seis
meses después, la Mesa dio a conocer un informe en el que se
hacía un diagnóstico al sector que revelaba las oportunidades
con las que cuenta Zaragoza y su entorno para incorporarse a la
llamada Sociedad del Conocimiento, pero también recogía
importantes carencias como la falta de especialización laboral y
formación, la descoordinación institucional o la baja cultura
innovadora de la capital aragonesa.

Así, el trabajo impulsado desde la Mesa de las Nuevas Tecnolo-
gías de EBRÓPOLIS ha ido encaminado en cinco direcciones
que implican a todos los agentes sociales: de coordinación insti-
tucional, de divulgación, de incentivación, de políticas socioeco-
nómicas y de instrumentos territoriales. Estas líneas de acción
tratan de potenciar la Universidad como puente entre el conoci-
miento y la realidad social; adecuar la formación de postgrado a
las necesidades del mercado laboral e impulsar la incorporación
de las nuevas tecnologías a la sociedad en general.

■ Situación del sector

El pasado mes de marzo la Asociación para el desarrollo estra-
tégico de Zaragoza organizó una jornada titulada La sociedad
del conocimiento, un camino abierto a la que asistieron unas 200
personas y en la que se trató de exponer desde distintos ámbi-
tos la situación actual que vive este sector y los retos para su
desarrollo. 

L



onocimiento
LÍNEAS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS
A continuación se reproducen las cinco líneas estratégicas propues-
tas por la Mesa de las Nuevas Tecnologías y alguna de sus principa-
les acciones, que pueden ser consultadas íntegramente en la web de
EBRÓPOLIS (www.ebropolis.es/estratech.asp)

1. De coordinación institucional

• Potenciar el I D i de las empresas aragonesas, en colaboración con la
Universidad de Zaragoza y con centros tecnológicos privados de I D.

• Promover el uso de Internet por parte de las administraciones
públicas aragonesas en sus relaciones con los ciudadanos. 

• Definición de un plan que agilice las autorizaciones del trazado de
infraestructuras de telecomunicaciones de banda ancha.

• Creación de un portal que aglutinen los servicios on-line de las
administraciones públicas.

2. De divulgación

• Campañas de divulgación sobre el uso de la tecnología de la infor-
mación y del conocimiento con una imagen cercana a la vida coti-
diana de los ciudadanos

• Diseñar una oferta permanente de formación básica en el uso de
las nuevas tecnologías para todos los ciudadanos.

• Promover el uso de las nuevas tecnologías de la información y el
acceso a Internet en organizaciones sociales y particulares.

• Impulsar la creación de una red, pública y gratuita, de puntos de
acceso a Internet.

3. De incentivación

• Realización en Zaragoza y entorno por parte de las instituciones
públicas de proyectos de vanguardia en el uso de las NTIC, en
colaboración con centros de investigación de la ciudad y empresas
especializadas.

• Incentivos a las empresas para que mejoren o innoven sus prácti-
cas de negocio mediante las nuevas tecnologías.

• Fomentar plataformas sectoriales orientadas a las NTIC, donde
participen la administración y las empresas de nuevas tecnologías.

• Apoyar iniciativas empresariales y plataformas sectoriales que
fomenten el desarrollo del sector y su asociacionismo.

4. De políticas socioeconómicas

• Potenciar la existencia de sociedades de capital-riesgo para las
pymes de alta tecnología.

• Generar plataformas para favorecer la participación e integración
de las personas con discapacidades.

• Diseñar proyectos experimentales para el fomento de la partici-
pación ciudadana en la vida pública a través de las NTIC.

• Crear programas de ocio y cultura interactivos que favorezcan un
uso lúdico de las nuevas tecnologías en los sectores con más difi-
cultades de acceso.

5. De instrumentos territoriales

• Promover la creación de una Ciudad del Conocimiento en los nue-
vos espacios multifuncionales urbanos creados por la estación
intermodal y de la antigua estación del Portillo, favoreciendo el
desarrollo de centros tecnológicos con especial atención al fomen-
to del sector de los contenidos y de la producción audiovisual. 

• Puesta en marcha de un programa de captación de inversiones en
el campo de desarrollo de software.

• Dotar al espacio Expo 2008 de infraestructuras de alta tecnología.

• Promover un plan de redes de telecomunicaciones en Zaragoza y
entorno, con especial atención a los polígonos industriales.
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y siete pymes. Noverraz aseguró que con esta iniciativa se espera
“fortalecer el sector de las pymes tecnológicas aragonesas a
medio plazo” y trabajar por el objetivo de que Aragón sea foco
de atracción de nuevas inversiones.

■ Administración electrónica

Santiago Baselga, director general de TB-Solutions, habló de la
administración digital, uno de los retos fundamentales para el
desarrollo de la sociedad de la información. El ponente apuntó
a la implantación de la banda ancha, los servicios públicos inte-
ractivos, la interoperatividad y los puntos de acceso público a
Internet como objetivos básicos para que la administración elec-
trónica sean una realidad en la Europa del 2005. Asimismo,
Baselga consideró que la administración electrónica en Aragón
pasa por la potenciación de las inversiones y la implantación de
la firma electrónica para asegurar que las comunicaciones ten-
gan validez jurídica. “En los próximos años, la administración
electrónica se presenta como el actor protagonista en el avance
hacia la sociedad de la información, sustituyendo en esta labor a
las empresas tecnológicas”, explicó el directivo de TB-Solutions,
que consideró que “la firma electrónica es un paso ineludible
para la implantación de las futuras tecnologías”.

En esta jornada se puso de manifiesto que, a pesar del impulso
dado desde las instituciones europeas a la sociedad de la infor-
mación y de los distintos programas puestos en marcha a nivel
comunitario, se avanza de manera desigual en este campo. Así,
la Mesa de las Nuevas Tecnologías ha subrayado que la incorpo-
ración a la Sociedad del Conocimiento tiene el riesgo de la frac-
tura social, lo que en el sector se conoce como la brecha digital,
por lo que el desarrollo tiene que ser paulatino y equilibrado, y
las TIC deben ser un medio hacia una sociedad desarrollada
donde los verdaderos actores sean los ciudadanos.

De izquierda a derecha, Azcón, Baselga, Noverraz y
el periodista José Carlos Arnal, moderador de la
jornada sobre la Sociedad del Conocimiento

Javier Celma, de la oficina técnica 
de EBRÓPOLIS, en un momento 
de su intervención



“Me ggustan mmás llas  rre lac iones ssocia les qque vver oobras dde aarte”

Defina su visión de Zaragoza
Una ciudad segura, limpia, amable, abierta, con un buen nivel
de bienestar social, donde reine la paz social y haya trabajo para
todos y oportunidades de emprender nuevas actividades.

Principales problemas a solucionar en la ciudad
Desgraciadamente, todavía existen muchos, pero creo que la
mayoría se solucionarían evitando la envidia malsana que algu-
nos sienten ante el triunfo de otros en cualquier campo que des-
taquen y que entorpece el desarrollo del trabajo. También hay
que incidir en la necesidad de aprender a trabajar en equipo
siempre para construir, y en la educación y la interculturalidad
para la buena integración social de todos.

Un sueño para cambiar la ciudad
Que prosperen todos los grandes proyectos planteados como,
entre otros, la Exposición Internacional en el 2008, el AVE o el
desarrollo de la Plataforma Logística de Zaragoza; que se habili-
ten las orillas del río, que miremos al Ebro como eje vertebrador
de nuestra ciudad. 

Un lugar de la ciudad para pasear
Precisamente los Paseos: Gran Vía, Fernando el Católico, Sagas-
ta, Independencia, y el Parque Grande.

Un lugar de la ciudad para fotografiar
Hay muchos pequeños detalles en cualquier rincón, pero no
puedo ocultar que lo que más me atrae fotografiar, en estos
momentos, son mis tres nietos.

Un lugar de encuentro
Mi domicilio, donde caben todos mis amigos, aunque no a la vez,
porque tengo la fortuna de tener muchos.

Un cine o teatro
Cualquiera con mi familia.

Un museo/galería...
Me gustan más las relaciones sociales que ver obras de arte, por
bonitas que éstas sean, aunque reconozco que Zaragoza ha
adquirido un buen nivel museístico, aunque todavía queda por
hacer.

Su rincón favorito
No sé qué decir, hay tantos....

Un barrio para vivir
El barrio en el que vivo, en el Centro. Soy urbano, me apunto a
que de esta forma se puede llegar pronto a cualquier sitio, aun-
que después no vaya andando.

La perfecta tarde de domingo en Zaragoza
La más habitual, con costumbres sencillas, después de comer
con mi familia y, también en muchas ocasiones, con amigos, una
partida al guiñote, una película, fútbol, viendo ganar al Zarago-
za en la Romareda o al Madrid en televisión, cenar en casa (pre-
fiero cenar fuera otro día cualquiera); y dormir relativamente
temprano, si puedo, porque no duermo tanto como me gustaría.

Una joya zaragozana oculta a la mayoría de los ciudadanos
La torre mudéjar de la iglesia de la Magdalena

¿Qué aporta el Plan Estratégico a la ciudad?
Las líneas maestras para, de una forma consciente y meditada,
dirigir el futuro desde la planificación, teniendo en cuenta nues-
tros puntos fuertes y débiles, las oportunidades a aprovechar y
revisar y fortalecernos ante las carencias más notorias.

La Zaragoza de... Fernando Machín
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Nombre: 
Fernando Machín Salvo

Lugar y fecha de nacimiento
Sos del Rey Católico (Zaragoza), 6 de febrero de 1943

Trabajo que desempeña 
Empresario y representante de los pequeños y medianos
empresarios aragoneses

Aficiones
Frontón, guiñote, comics del guerrero del antifaz

Rasgo principal de su carácter 
Energía y fuerte personalidad


