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oincidiendo con la próxi-
ma celebración de su déci-

mo aniversario, EBRÓPOLIS
quiere dar un paso más y, en
una nueva etapa de ilusión y
trabajo compartido, pretende
acometer una profunda revi-
sión y actualización del Plan
Estratégico de Zaragoza y su
Área de Influencia. El propósi-
to último es adaptar este valioso
documento, fruto del consenso
ciudadano e institucional, a los
nuevos tiempos y retos de la
capital aragonesa y su entorno.

2004 será un año trascendental
para la Asociación. El nuevo
equipo responsable de dirigir el
trabajo de planificación estraté-
gica, encabezado ahora por el
alcalde Juan Alberto Belloch,

entiende que, tras 10 años de
actividad, ha llegado el momen-
to de pararse a reflexionar y,
teniendo en cuenta las conclu-
siones, iniciar una revisión del
Plan Estratégico para adecuarlo
al avance experimentado por
Zaragoza y su área de influencia
en la última década y, cómo no,
a las expectativas de futuro.

Los órganos rectores de EBRÓ-
POLIS aprobaron este otoño la
renovación de la cúpula de la
Asociación. Además del presi-
dente Belloch, Carlos Pérez
Anadón –conocedor directo
del Plan en sus distintas fases–
se hace cargo de la vicepresi-
dencia desde su tenencia de
alcaldía de Servicios Públicos y
Presidencia del Ayuntamiento.

Javier Subías es el nuevo coor-
dinador general. 

Este equipo directivo tiene claras
las líneas maestras de la tarea a
desarrollar en los próximos tiem-
pos. Además de la reprograma-
ción del Plan Estratégico, se
quiere, en primer lugar, poten-
ciar el papel de liderazgo desem-
peñado por EBRÓPOLIS; asimis-
mo, se pretende impulsar los
órganos de participación como
son las Comisiones de Impulso;
incrementar la implicación de las
instituciones públicas y fortalecer
las relaciones con los municipios
del entorno. Todo ello con un
objetivo principal: hacer de
EBRÓPOLIS un auténtico refe-
rente para todos los asuntos que
afectan a Zaragoza y su entorno.

C

EBRÓPOLIS inicia una nueva
etapa con la revisión del Plan
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En concreto, y como primera
medida, la Asociación insiste
en la necesidad de que se rea-
lice un estudio de movilidad
urbana y metropolitana con la
finalidad de conocer los
medios de transporte que se
necesitan realmente en Zara-
goza y su entorno. 

Y es que EBRÓPOLIS piensa
que “sería bueno aprovechar
el actual consenso de todos
los ciudadanos y de los parti-
dos políticos en la idea de dis-
poner de un sistema de trans-
porte público más moderno y
de mayor calidad”. Además, la
transformación urbana que
este tipo de inversiones con-
lleva sería importante para
regenerar Zaragoza.

La CIEP 1 considera imprescin-
dible también la creación de
un consorcio metropolitano de
transportes que se encargue de
coordinar todas estas actuacio-
nes necesarias, línea en la que
ya están trabajando las adminis-
traciones local y autonómica.

2 EBRÓPOLIS NOTICIAS

EBRÓPOLIS reclama un consorcio
metropolitano de transporte
Las CComis iones dde IImpulso rreal izan uuna aapuesta ddecidida ppor eel  ttransporte

públ ico ccolect ivo dde ccal idad

as Comisiones de Impul-
so de la Ejecución del

Plan (CIEP) 1 y 2 han estu-
diado en sus últimas reunio-
nes el estado del transporte
urbano en Zaragoza y del
transporte de viajeros en
autobús entre la ciudad y los
municipios de su entorno y
han creído oportuno que
EBRÓPOLIS opine pública-
mente para que sirva como
llamamiento a la sociedad en
general y a las administracio-
nes públicas y el sector priva-
do, en particular, con la fina-
lidad de agilizar las gestiones
necesarias. 

El Plan Estratégico apuesta
claramente por el transporte
colectivo, de calidad y basado
en criterios de sostenibilidad.
Por ello, los órganos rectores
de la Asociación han apoyado
de forma unánime las pro-
puestas presentadas por las
Comisiones de Impulso tras
analizar las distintas experien-
cias de otras ciudades españo-
las y europeas.

Gozar de un transporte público de viajeros por carretera

de calidad, urbano e interurbano, es esencial para el

avance de Zaragoza y su entorno y por ello EBRÓPOLIS

reclama la puesta en marcha de una serie de actuaciones

encaminadas a mejorar la situación actual. La creación de

un consorcio metropolitano de transporte que coordine

todas las acciones en este ámbito es una de las medidas

más relevantes.

L

• Nueva normativa para este sector del trasporte colectivo
por carretera.

• Estudiar una planificación de las concesiones a partir de
2007.

• Necesidad de formación constante y continúa de los profe-
sionales y creación de una escuela de nuevos conductores.

• Estudiar la ubicación de intercambiadores dentro de la
ciudad.

• Agilizar la construcción de accesos a la Estación Intermodal.

• Explotación de la Estación de Autobuses en la Intermodal.
Deberían gestionarla los propios operadores de transporte
que la utilizasen.

• Desarrollo del Área Logística del Transporte prevista en el
Plan General de Ordenación Urbana con carácter privado.

• Creación de un Consorcio de Transporte con participación
de los operadores de transporte y las Administraciones.

• Planificar el transporte en Zaragoza y su Área de Influen-
cia. Coordinación autobús-ferrocarril.

• Apoyo decidido de las administraciones a las empresas de
transporte de viajeros. Ayudas.
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Tras otra reunión conjunta de
las CIEP 1 y 2, en la que com-
parecieron responsables de la
Asociación Empresarial de
Transportes Interurbanos de
Viajeros en Autobús de Ara-
gón (AETIVA), se elevó a la
dirección de la Asociación un
decálogo de propuestas para
mejorar el actual transporte
interurbano de viajeros.

Entre estas medidas, destacan la
participación de los operadores
de transporte en el futuro con-

sorcio metropolitano y la plani-
ficación del transporte entre
Zaragoza y los municipios de su
área de influencia coordinando
el autobús y el ferrocarril.

Además, en relación con la
nueva estación intermodal, se
propone agilizar la construc-
ción de accesos; estudiar la ubi-
cación de intercambiadores
dentro de la ciudad; desarrollar
con carácter privado el área
logística de transporte prevista
en el Plan General de Ordena-

DECÁLOGO DE APOYO AL TRANSPORTE
INTERURBANO DE VIAJEROS
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ción Urbana y la participación
de los operadores en la gestión
de la estación de autobuses.

■ Viviendas caras

El transporte urbano e inte-
rurbano por carretera consti-
tuyó uno de los pilares del tra-
bajo de las CIEP en los últimos
meses, pero no el único.
Todos los problemas que rode-
an a la vivienda y la Ecociudad
Valdespartera fueron otros
asuntos objeto de estudio. 

Los desorbitados precios de los
pisos, la escasez de suelo, la difi-
cultad de acceso a las VPO y el
altísimo número de inmuebles
vacíos en la capital aragonesa
fueron analizados en la sesión
de la CIEP 1 celebrada en
junio, en la que participaron
representantes de promotores,

cooperativistas y responsables
de administraciones públicas. 

Carmelo Bosque, director del
Área de Urbanismo del Ayun-
tamiento de Zaragoza, explicó
que en Zaragoza se constru-
yen entre 4.000 y 5.000 vivien-
das al año, lo que indica que
la población de la capital tien-
de a salir de los barrios tradi-
cionales y a ocupar zonas de
nuevo desarrollo y barrios y
municipios del extrarradio. 

Estos movimientos de pobla-
ción contribuyen a agravar
uno de los principales proble-
mas que afronta la capital en
la actualidad: el gran número
de pisos vacíos existentes,
cuestión que, por otra parte,
se inscribe en un contexto
general a nivel nacional ya
que en España el número de

Los responsables de Valdespartera explicaron la marcha del proyecto

viviendas que se rehabilitan es
muy pequeño comparado con
el resto de Europa.

Lo que parece que quedó
claro en la sesión de trabajo es
que el problema no es la falta
de vivienda, sino la accesibili-
dad, sobre todo para determi-
nados colectivos especialmen-
te desfavorecidos. Desde la
Asociación Provincial de
Constructores Promotores de
Zaragoza, su presidente, Leo-
poldo Torralba, recalcó que el
principal problema es la falta
de suelo. 

Nardo Torquet, gerente de la
Sociedad Municipal de Reha-
bilitación Urbana y Promoción
de la Edificación de Zaragoza,
comentó que desde 1981 hasta
2000 el sector de la vivienda
ha crecido un 40%, lo que
confirma que el problema no
es la falta de pisos, sino que la
vertiginosa subida de precios
hace difícil el acceso, sobre
todo para determinados secto-
res sociales. Jóvenes, mujeres
con cargas familiares, colecti-
vos de inmigrantes y otros sec-
tores en regresión son los que
encuentran mayores dificulta-
des. Según datos de Cáritas y
Arquitectos sin Fronteras, un

5% de la población de Zarago-
za está en situación de exclu-
sión residencial. 

Para tratar de dar solución a
estas situaciones, los ponentes
pusieron de manifiesto la nece-
sidad de promover la rehabili-
tación de inmuebles de vivien-
das en estado no ruinoso, lo
que por otra parte contribuiría
a la revitalización de determi-
nadas zonas de la capital ahora
deprimidas. También se subra-
yó la necesidad de agilizar las
políticas de acceso a la vivienda
protegida y de promocionar
los alquileres sociales para
equilibrar la oferta y la deman-
da de VPO y hacer asequible el
derecho constitucional de
todos los ciudadanos a tener
una vivienda digna.

En septiembre, los responsa-
bles de Ecociudad Valdesparte-
ra comparecieron en las CIEPS
1 y 2 para informar de la mar-
cha de este proyecto urbanísti-
co al sur de la ciudad, en el que
está prevista la construcción de
cerca de 10.000 viviendas, en su
gran mayoría de protección ofi-
cial. Su gerente, Miguel Ángel
Portero, explicó que los plazos
previstos se están cumpliendo.

Relevos en las presidencias 
de dos Comisiones

os presidentes de las Comisiones de Impulso número 2
–dedicada a medio ambiente y actividad empresarial– y 3

–centrada en las personas– han dejado sus puestos, en los
que desarrollaron una importante labor para el impulso de
la ejecución del Plan Estratégico.

Luis Fernández Ordóñez dejó la presidencia de la CIEP 2
coincidiendo con su salida por jubilación de la Cámara Ofi-
cial de Comercio e Industria de Zaragoza, de la que fue
secretario general durante más de 15 años. La dirección de
esta Comisión queda ahora en manos de José Miguel Sán-
chez, nuevo director general de la Cámara.

Por su parte, Ana Fernández se despidió el pasado mes de
julio de EBRÓPOLIS, donde ha ocupado la presidencia de la
tercera Comisión durante unos cinco años. La que fuese res-
ponsable de la Secretaría de Políticas para la Igualdad del
sindicato UGT reconoció estar satisfecha por haber partici-
pado en un proyecto tan ilusionante a favor de las personas,
la cultura y la igualdad social al frente de la CIEP 3. Ilusio-
nada con sus nuevos retos políticos como vicepresidenta de
la Mesa de las Cortes de Aragón, Ana Fernández aseguró que
“siempre seguirá vinculada al proyecto de EBRÓPOLIS”. 

L
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EBRÓPOLIS participa en el “Proyecto
@lis” para el fomento de empleo 
en Iberoamérica
Este pprograma tt iene eel  oobjet ivo dde fformar een llas  nnuevas ttecnologías 

como hherramientas ppara lla  ccreación dde eempleo

La ciudad de Zaragoza lidera el “Proyecto @lis”, un programa lla-

mado Emplenet que trata de exportar a varias ciudades de Latino-

américa la importancia de la utilización de las nuevas tecnologías de

la información como motor para generar empleo. Impulsado por el

Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Zaragoza

(IMEFEZ) y por la Confederación de Empresarios de Zaragoza

(CEZ), EBRÓPOLIS participa en este proyecto de ámbito euro-

peo dentro de su objetivo de que Zaragoza se convierta en centro

de relaciones con Hispanoamérica.

ras el visto bueno dado por la Unión Europea, en noviembre se
pone en marcha el Proyecto @lis, un programa impulsado por

varias entidades locales de Zaragoza del que se beneficiarán admi-
nistraciones de Nicaragua, Argentina, Uruguay, Colombia y Brasil.

Este programa, que será financiado en un 75% por fondos euro-
peos, esta dividido en tres grandes áreas de acción que se estima
se desarrollen en un periodo de tres años. La primera de ellas
está dirigida a la disminución de la llamada brecha digital y al
aprendizaje electrónico, para lo que el proyecto prevé la instala-
ción de aulas de nuevas tecnologías que permitan el acerca-
miento del ciudadano con la red y los equipos informáticos. Una
segunda parte se centrará en los servicios de acceso al empleo a
través de las nuevas tecnologías, programas que serán dirigidos
por el IMEFEZ, y en una tercera área de trabajo liderada por la
CEZ se potenciarán los servicios de apoyo a la creación de
empresas y al autoempleo. Para ello, la confederación empresa-
rial tratará de exportar herramientas y experiencias desarrolla-
das en empresas aragonesas que sirvan de modelo para entida-
des similares de las ciudades que se beneficiarán de este plan. 

El proyecto, con una duración estimada de tres años, culminará
con la creación de un portal de Internet con herramientas de
consulta y asesoramiento para desempleados.

Junto al IMEFEZ, la CEZ y EBRÓPOLIS, en este programa parti-
cipan el Área de Régimen Interior y Fomento del Ayuntamiento
de Zaragoza, los ayuntamientos de Gijón y San Sebastián y otras

entidades de ámbito europeo como la Asociación de Empresarios
de Turingia (Alemania), y el Centro de Formación Mundial de la
Organización Internacional del Trabajo en Turín (Italia).

Tanto el IMEFEZ como la CEZ comparten con EBRÓPOLIS el
objetivo de que la capital aragonesa se convierta en el centro de
relaciones de Europa con el continente Iberoamericano por lo
que lideran varios programas de cooperación de ámbito empre-
sarial y formativo. 

En concreto, el Objetivo General del Plan Estratégico de Zaragoza
y su Área de Influencia especifica que Zaragoza debe convertirse
en “metrópoli abierta, atractiva, puerta internacional y puente
hacia Hispanoamérica”, por lo que EBRÓPOLIS trata de acercarse
a las ciudades de Iberoamérica implicándose en distintos proyectos
de cooperación y mediante la organización de cursos para gestores
públicos locales, que este año han alcanzado su sexta edición.

Representantes de Monterrey 
visitan Zaragoza

l plan @lis no es la única iniciativa que las entidades
de Zaragoza desarrollan para acercarse a Latinoamé-

rica. Dentro de otro proyecto, liderado también por la
CEZ y el IMEFEZ, el pasado mes de julio dos regidores de
la ciudad mexicana de Monterrey visitaron Zaragoza y
conocieron de primera mano cuestiones referentes a la
planificación, desarrollo urbano y a los proyectos de par-
ticipación ciudadana. 

“Tenemos mucho que aprender de Zaragoza en lo cultu-
ral, en la manera de difundir nuestros puntos de interés
y en los procesos para involucrar a la gente en los pro-
yectos municipales”, comentó Arsenio Ortega, uno de los
regidores de la ciudad mexicana, para quien “Zaragoza es
una ciudad que puede abrir muchas vías de intercambios
con Monterrey”.

T
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esde que Barcelona fue elegida sede para la organización de
los Juegos Olímpicos del año 92 y redactó su primer plan de

reorganización y potenciación de sus recursos urbanos, el fenó-
meno de la planificación estratégica en España ha ido creciendo
a lo largo de la década de los 90 hasta consolidarse como una efi-
caz herramienta de trabajo que grandes y pequeñas ciudades de
toda España han incorporado para definir su modelo de creci-
miento.

Ante la importancia de este fenómeno, EBRÓPOLIS comenzó a
organizar en el año 1995 un encuentro para que los principales

Desde 1995, EBRÓPOLIS se convierte cada año en un foro de

reflexión en torno a la planificación estratégica en España, con

un Encuentro de Directores de Planes Estratégicos que pone

de manifiesto la importancia que han cobrado estos planes

como herramienta para el desarrollo local equilibrado. La

movilidad en las ciudades y el liderazgo en la planificación

estratégica componen la agenda de temas que se debatirán en

esta edición, la octava, junto con un asunto de trascendental

importancia para Zaragoza, como es la necesidad de revisar los

planes estratégicos, precisamente un proceso que EBRÓPOLIS

inicia este otoño.

La planificación estratégica en España, 
a debate en EBRÓPOLIS
El VVIII  EEncuentro IIbér ico dde DDirectores dde PPlanes EEstratégicos 

tratará lla  cconveniencia dde rrevisar  eestos ddocumentos 

responsables de la planificación estratégica pusiesen en común
sus métodos de trabajo, por lo que surgió este Encuentro Ibéri-
co de Directores de Planes Estratégicos Urbanos y Territoriales,
que los días 17 y 18 de noviembre celebra su octava edición. El
objetivo de estas reuniones es, por un lado, el intercambio de
experiencias entre territorios de distinta índole que han puesto
en marcha procesos de planificación estratégica. Por otro lado,
el debate sobre los planes estratégicos implica una profundiza-
ción sobre las grandes cuestiones de gestión de los gobiernos
locales como son el medio ambiente, las comunicaciones, la pla-
nificación urbana, la vivienda o el transporte, y que en estos
Encuentros se tratan de abordar con rigor y con los distintos
puntos de vista que aportan los actores de la planificación estra-
tégica desde territorios diversos.

El VII Encuentro Ibérico de Directores de Planes Estratégicos
Urbanos y Territoriales, que tuvo lugar el año pasado, planteó
interesantes incógnitas sobre las que reflexionar en el umbral del
siglo XXI. Los principales responsables de la programación estra-
tégica erigieron a las ciudades como las grandes protagonistas de
las próximas décadas, en detrimento de los propios Estados y de
los pequeños núcleos de población, en un marco en el que las
urbes tienden a trascender sus estrictos límites administrativos. 

Esta imposición de los modelos metropolitanos obliga a una pla-
nificación territorial y una gestión estratégica que permita crear
lo que se ha dado en llamar proyecto ciudad; es decir, dotarse de
un plan que propicie el equilibrio entre la participación, la inno-
vación y el liderazgo, sin olvidar la importancia de la comunica-
ción y difusión del propio plan estratégico a la opinión pública,
aspecto que en ocasiones resulta complejo. 

Con estas cuestiones sobre la mesa, en noviembre EBRÓPOLIS
centrará el debate en la función del transporte público y privado
en las ciudades y el papel del liderazgo y la participación en el
desarrollo de los planes estratégicos. Además, el foro tratará
sobre los nuevos planes estratégicos y la importancia de la repro-
gramación de los proyectos en función de la evolución y los cam-
bios experimentados en la morfología y condiciones de las ciu-
dades, circunstancia que afecta directamente a Zaragoza y su
entorno, cuyo Plan Estratégico será sometido a revisión en los
próximos meses.

D

Imagen del VII Encuentro, celebrado en el Paraninfo de la Universidad
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En el marco de sus trabajos para la promoción de las

nuevas tecnologías en Zaragoza y su entorno, la Asocia-

ción organizó una sesión de análisis con el propósito de

abordar la aplicación de las nuevas tecnologías de la

información como forma de crear nuevas propuestas de

negocio y su implicación en los cambios en los procesos

y organización empresarial. 

6 EBRÓPOLIS NOTICIAS

Las nuevas tecnologías y la empresa,
una unión imprescindible
Un fforo dde ddebate oorganizado ppor EEBRÓPOLIS ppone dde rre l ieve lla  iimportancia

de aaunar llos pprocesos eempresar ia les ccon llos aavances ttécnicos

trascendental alianza que
deben mantener todas las
empresas con el entorno tec-
nológico más actual.

La sesión, moderada por el
periodista Luis H. Menéndez,
contó con distintas interven-
ciones. Ignacio Marín, direc-
tor de GFT Zaragoza, habló
de la importancia de las tec-
nologías de la información
como palanca en la transfor-

mación de las organizaciones.
Y recalcó que su implantación
debe abordarse desde una
perspectiva global, en conjun-
ción con la cultura de la
empresa, la estrategia de
negocio, la formación, los
clientes, etc.

Por su parte, Jesús Fernández
Tapias, director general de
BSH Interservice, presentó la
experiencia de BSH Electro-
domésticos España con una
nueva plataforma que le per-
mite ofrecer una mejor aten-
ción al usuario, mayor rapidez
en la gestión y un más ágil
seguimiento de las averías por
parte de las fábricas. Este pro-
ducto, denominado Neptuno,
es totalmente novedoso en el
sector.

Con la nueva plataforma,
fábricas, delegaciones, técni-
cos en el domicilio de los
clientes y el centro de aten-
ción al usuario pueden acce-
der on line a la información
sobre la relación de los usua-
rios con las marcas de la com-
pañía, incluidas las reparacio-
nes. Además, este proyecto
tecnológico facilita el cobro
de facturas en el domicilio de
los clientes y permite también
una reducción significativa en
el uso del papel, en la línea
del respeto medioambiental
de la compañía. 

la información han pasado de
ser un mero soporte adminis-
trativo de las operaciones en
oficinas a desempeñar un
papel de mayor importancia
estratégica.

“Las nuevas tecnologías ayu-
dan a gestionar mejor, produ-
cir mejor y vender mejor”.
Estas palabras de Vicenç Gasu-
lla, director de la Fundació
Barcelona Digital, resumen la

ajo el título “Empresa y
tecnología, una unión

imprescindible para el desa-
rrollo de Zaragoza y su entor-
no”, la jornada organizada por
EBRÓPOLIS, en colaboración
con GFT y Caja Inmaculada,
sirvió para presentar diversas
experiencias, teóricas y prácti-
cas, que demuestran la impor-
tancia de las nuevas tecnologí-
as en el desarrollo de las
compañías. Las tecnologías de

El concejal de Ciencia y Tecnología clausuró la sesión

P
E

R
O

R
T

A
J

E

B

NUMERO 20.qxd  31/10/03  12:06  Página 6



EBRÓPOLIS NOTICIAS 7

HACIA UNA CIUDAD DIGITAL 

aragoza está realizando importantes esfuerzos en los últimos tiempos por situarse en la vanguardia tecnológica, por cami-
nar hacia una ciudad digital. Barcelona ya ha dado diversos pasos en este sentido y cuenta con un organismo –Fundació

Barcelona Digital– encargado de coordinar todas las actuaciones en este campo.

¿Y para qué sirve una ciudad digital? Vicenç Gasulla, director de la Fundación, explicó que este nuevo modelo de urbe pre-
tende ser motor del desarrollo empresarial, de la competitividad de los ciudadanos en todos los órdenes y, en definitiva, pro-
piciar un incremento del bienestar y calidad de vida del usuario final. 

Para lograrlo, estas ciudades tienen ante sí diversos objetivos, como son el fomentar una cultura local hacia la innovación,
propiciar la fortaleza de las industrias locales del sector; poner en marcha programas y prácticas de la administración muni-
cipal con el ciudadano y realizar proyectos conjuntos entre esta administración y las empresas. 

En su intervención, Gasulla dejó claro que estos retos atañen a un nutrido grupo de agentes y no son únicamente compe-
tencia de las corporaciones municipales, las cuales, eso sí, tienen un papel evidente: Mejorar la atención al ciudadano y con-
seguir una administración más cercana a través de las nuevas tecnologías.

Estos “actores” que deben acompañar a la administración local en esta tarea son la Universi-
dad, los responsables del urbanismo y de las infraestructuras, las incubadoras de empresas de
base tecnológica, las empresas en general y, por supuesto, la propia sociedad.

A falta de una definición más precisa, un modelo de ciudad digital debe contar con activida-
des productivas, un planeamiento urbanístico sostenible, estructuras y tecnologías TIC, un
acceso a Internet universal, alfabetización digital y, no menos importante, consumo de pro-
ductos digitales por parte de la población. 

Un centenar de personas se dieron cita en el foro de debate

Z

En nombre de Caja Inmacula-
da, Miguel Rivas, director de
Tecnología: Sistemas y Redes
de Comunicación, explicó el
importante esfuerzo realizado
por la CAI en la última década
para adecuar sus Sistemas de
Información a las exigencias
de un entorno financiero
especialmente competitivo,
utilizando la tecnología para
crear valor.

El encargado de clausurar la
jornada fue el concejal de
Ciencia y Tecnología del
Ayuntamiento de Zaragoza.
Ricardo Cavero resaltó la
apuesta de la actual corpora-
ción municipal por las nuevas
tecnologías, como se aprecia a

través de sus proyectos para la
creación de un barrio tecnoló-
gico, conocido como “milla
digital”, en el entorno de la
nueva estación intermodal. El
liderazgo político en esta
materia es clave, reconoció
Cavero, pero al mismo tiempo
resaltó que las empresas y la
Universidad deben ir de la
mano de la administración. 

Este foro de debate organiza-
do por EBRÓPOLIS se enmar-
ca en el trabajo de la Mesa de
las Nuevas Tecnologías y la
Sociedad del Conocimiento
impulsada por la Asociación y
que ha dado lugar a la elabo-
ración de un plan de futuro
para el sector.

Gasulla dirige la Fundació
Barcelona Digital
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El Plan Estratégico de Zaragoza y su Área de Influencia

inicia una nueva etapa, de la mano del renovado equipo

directivo de la Asociación. Coincidiendo con la próxima

celebración del décimo aniversario de EBRÓPOLIS, el

documento aprobado de forma unánime en 1998 será

revisado y adaptado a la nueva realidad de Zaragoza y

su entorno y a sus expectativas de futuro. El horizonte

del año 2010 continúa vigente.
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El nuevo presidente ha expresado su agradecimiento a su antecesor,
José Atarés; al anterior vicepresidente, Javier Muñoz, y a Félix Asín
por la “eficaz” labor desarrollada durante su etapa en EBRÓPOLIS.

En general, Belloch considera que “el trabajo de EBRÓPOLIS ha
sido muy eficaz en los últimos años, como instrumento de con-
senso, de vanguardia y lugar de encuentro”. Además, afirma que
“sus aportaciones se han demostrado útiles para todos los grupos
municipales”. 

Partiendo de la importancia de ese trabajo realizado, la nueva
dirección de EBRÓPOLIS tiene claras cuáles deben ser las líneas
básicas de actuación para los próximos años. Junto con la poten-
ciación del liderazgo de la Asociación, se pretende asimismo
reforzar la implicación del Ayuntamiento y del resto de institu-
ciones públicas, de acuerdo con sus nuevas competencias y capa-
cidades, así como potenciar los actuales instrumentos de partici-
pación, las Comisiones de Impulso de la Ejecución del Plan.

Asimismo, Belloch y Pérez Anadón consideran básico dar una
mayor importancia al Área de Influencia y que EBRÓPOLIS par-
ticipe, siempre desde su ámbito de actuación, en la actual refle-
xión sobre la organización de las relaciones de Zaragoza con los
municipios de su entorno. Pérez Anadón ha adelantado que
cualquier decisión pasa por el consenso y la colaboración.

■ Nuevos retos

Coincidiendo con la conmemoración en 2004 del décimo ani-
versario del nacimiento de la Asociación, sus máximos responsa-
bles creen llegado el momento de proceder a una revisión en
profundidad del Plan Estratégico, aprobado por unanimidad en
julio de 1998. 

En seis años, la ciudad y su entorno han experimentado un cam-
bio sustancial y se enfrentan a numerosos retos, algunos ya cono-

os órganos rectores de la Asociación han aprobado este otoño
un cambio en el equipo directivo, como consecuencia de las últi-

mas elecciones municipales. El alcalde de Zaragoza, Juan Alberto
Belloch, ha sido elegido presidente y el primer teniente de alcalde,
Carlos Pérez Anadón, nuevo vicepresidente. Ambos han manifesta-
do su intención de reforzar el papel de EBRÓPOLIS como punto de
encuentro y referente para todos los asuntos de interés ciudadano.

El Consejo Rector y la Asamblea General Extraordinaria han rati-
ficado la renovación de cargos, en un acto en el que también
Javier Subías González ha sido nombrado nuevo coordinador
general de la Asociación. El hasta ahora coordinador, Félix Asín,
actualmente director del Área de Servicios Públicos del Ayunta-
miento de Zaragoza, ha sido designado técnico de enlace entre
la Corporación municipal y EBRÓPOLIS.

El nuevo coordinador es jefe del Servicio de Asistencia e Infor-
mación al Contribuyente del Ayuntamiento de Zaragoza. Subías
conoce de primera mano el Plan Estratégico, dado que participó
en los primeros trabajos para su puesta en marcha y, hasta la
fecha, era miembro de una de las Comisiones de Impulso de la
Ejecución del Plan.

L
La Asamblea Extraordinaria ratificó los cambios en la dirección

CINCO GRANDES LÍNEAS 
DE TRABAJO
1. Potenciación del papel de EBRÓPOLIS.

2. Impulso de los instrumentos de participación: potencia-
ción de las CIEP.

3. Redefinición y actualización del Plan Estratégico.

4. Reforzar el liderazgo del Ayuntamiento en la Asociación
y mayor implicación del resto de instituciones públicas.

5. Mayor protagonismo de los municipios del entorno.
Reforzar el ámbito territorial de EBRÓPOLIS. 
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EBRÓPOLIS: UNA DÉCADA 
DE TRABAJO POR LA CIUDAD 
DE TODOS
El próximo 18 de mayo, EBRÓPOLIS cumple diez años de vida y
todos debemos felicitarnos. La Asociación constituye un innegable
referente de todo cuanto se mueve en la ciudad y su Plan Estraté-
gico es la base de numerosos proyectos de futuro. 

Nacimos como un referente ciudadano, un punto de encuentro de
todos aquellos que, desde muy diversos ámbitos, querían poner su
granito de arena en la construcción de una ciudad mejor, más ama-
ble para vivir y atractiva para invertir. 

Desde entonces, el camino ha sido largo y el proyecto ha ido cre-
ciendo en relevancia. Los valores encarnados desde un principio
siguen vigentes: participación sin exclusión, consenso y cooperación
público-privada son virtudes que han marcado el camino seguido y
que deberán hacerlo en el futuro.

Si 1998 fue un año trascendental para la Asociación, con la aproba-
ción unánime y solemne del Plan Estratégico de Zaragoza y su Área
de Influencia por la sociedad zaragozana, 2004 deberá serlo tam-
bién. Consideramos que la simbólica fecha en la que cumplimos
nuestra primera década de vida debe servir como punto de inflexión
del proyecto. En una primera fase queremos pararnos a reflexionar
y analizar cómo se han desarrollado las propuestas del Plan Estra-
tégico, para posteriormente, con ojos más actuales, readecuar el
documento a la realidad que viven Zaragoza y su entorno.

En este contexto de redefinición y actualización del Plan, el nuevo
equipo gestor de la Asociación es consciente de cuáles deben ser las
líneas maestras de actuación. Como Ayuntamiento de Zaragoza,
asumimos el compromiso de fortalecer el liderazgo de EBRÓPOLIS,
pero pretendemos también implicar en mayor medida al resto de
instituciones públicas, de acuerdo con sus competencias y los nue-
vos tiempos que vivimos.

Además, queremos recorrer este importante camino de la mano de
todos los municipios de nuestra área de influencia. Zaragoza, hoy
por hoy, no puede entenderse sin los importantes movimientos de
población con el entorno y los numerosos intereses comunes. Y
viceversa. Colaboración y consenso son las pautas que deben mar-
car nuestra relación, en la que EBRÓPOLIS debe desempeñar un
papel preponderante. 

En esta nueva etapa que ahora emprendemos contamos con un aval
y un apoyo inmejorable: el de nuestros socios -más de 200-, repre-
sentantes de un amplio abanico de sectores de la sociedad zarago-
zana, que contribuyen con su desinteresado esfuerzo y colaboración
a nuestro principal objetivo: propiciar que la ciudad avance entre
todos.

Carlos Pérez Anadón
Vicepresidente de EBRÓPOLIS
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cidos y otros más novedosos. Se trata, por tanto, de pararse
momentáneamente a reflexionar, a conocer cuál es el estado de
las propuestas planteadas y los objetivos sugeridos, para, a la luz
de las conclusiones que se extraigan, actualizar aquellos necesa-
rios, cerrar los ya conseguidos y plantear nuevos desafíos. 

La revisión o reprogramación del Plan Estratégico se realizará en
los próximos meses, con el propósito de ser presentada a los
socios para, en primera instancia, su debate y mejora y poste-
riormente su aprobación, preferiblemente en el año 2004. Sin
embargo, la marcha de diversos acontecimientos esenciales para
Zaragoza puede condicionar el calendario. 

Belloch y Pérez Anadón explicaron a los medios los proyectos de EBRÓPOLIS

LA DIRECCIÓN SE RENUEVA

l equipo directivo de la Asociación se ha renovado,
con la aprobación unánime de los socios. Está inte-

grado por las siguientes personas:

Presidente: Juan Alberto Belloch Julbe
Vicepresidente: Carlos Pérez Anadón
Tesorero: Ricardo Rodrigo Martínez
Secretario: Jesús Martínez Herrera
Coordinador general: Javier Subías González

Además, la Oficina Técnica ha sido remodelada para refor-
zar su estructura y adaptarse así a la nueva etapa. Laura
Fuertes ha sido nombrada adjunta al coordinador, mien-
tras Javier Celma se hace cargo de la dirección técnica.

Por su parte, Félix Asín, anterior coordinador y actual direc-
tor del Área de Servicios Públicos del Ayuntamiento de Zara-
goza, continuará vinculado a EBRÓPOLIS como técnico de
enlace entre la Corporación municipal y la Asociación. 

E
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Defina su visión de Zaragoza
Zaragoza vive un momento de grandes cambios con el cierre de los
cinturones de ronda, la llegada del AVE, la expansión de PLAZA,
el aprovechamiento de Mercazaragoza y Centrorigen como plata-
forma agroalimentaria del Noreste de Europa y un sinfín de ini-
ciativas en marcha. Estoy seguro de que Zaragoza será capaz de
aprovechar las grandes oportunidades que le ofrece el siglo XXI.

Principales virtudes de la ciudad
Zaragoza es una ciudad compacta, una ciudad en la que todavía
se puede ir caminando a muchos sitios y se pueden dar intere-
santes paseos.

Principales problemas a solucionar
Uno de los retos pendientes es dar solución a los problemas de
desplazamiento a los distintos polígonos industriales que rodean
la ciudad. Espero que con la conclusión de los cinturones se
resuelvan buena parte de ellos. No sólo necesitamos terminar los
proyectos de infraestructuras que están posibilitando nuestro
desbloqueo; es preciso también que los zaragozanos reforcemos
la confianza en nosotros mismos, en nuestras posibilidades, en
nuestra capacidad y en nuestros recursos. 

Un sueño para cambiar Zaragoza
La celebración de la Exposición Universal del año 2008.

Un lugar de la ciudad para pasear
La ribera del Ebro y, aunque en su mayor parte está en el tér-
mino municipal de Pastriz, me encanta el entorno de los gala-
chos de La Alfranca. 

Un lugar de la ciudad para fotografiar
El Parque Grande, porque me gusta mucho estar en contacto
con la naturaleza y aquí se pueden tomar imágenes preciosas de
una gran variedad de árboles y plantas.

Un lugar de encuentro
Los veladores de la calle Cádiz.

Un cine o teatro
El teatro Principal. 

Un museo/galería...
La Lonja.

Su rincón favorito
La parte antigua de la ciudad entre la parte posterior de La Seo
y el arco del Deán. 

Un barrio para vivir
Sin pensarlo, Parque Goya, porque representa el esfuerzo de
todos para que familias jóvenes tengan una vivienda de calidad y
la posibilidad de desarrollar un proyecto de vida.

La perfecta tarde de domingo en Zaragoza...
Ir al cine, tomar una cerveza con los amigos y dar un paseo por
la ciudad.

Una joya zaragozana oculta a la mayoría de los ciudadanos
La mayor joya de nuestra ciudad es el río Ebro. Tenemos que
trabajar de la mano todas las administraciones para que los ciu-
dadanos puedan mirar al río de frente y no de espaldas como
ocurre hasta ahora. Confío en que la celebración de la Expo
2008 sirva para recuperar este espacio urbano, tomando como
modelo otras ciudades europeas. 

¿Qué aporta el Plan Estratégico a la ciudad?
El Plan Estratégico debe servir como un instrumento más para
proyectar la ciudad y para aunar esfuerzos mediante una visión
de futuro. Gracias a este documento conocemos la situación de
la ciudad y ahora debemos trabajar para sacar adelante todos los
proyectos y llevar a Zaragoza al lugar que se merece. 

La Zaragoza de... Marcelino Iglesias
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Nombre: 
Marcelino Iglesias Ricou

Lugar y fecha de nacimiento
Bonansa (Huesca) en abril de 1951

Trabajo que desempeña 
Presidente del Gobierno de Aragón

Aficiones 
Los deportes de naturaleza y la fotografía

Rasgo principal de su carácter 
La tranquilidad

“Zaragoza sserá ccapaz dde aaprovechar llas  ggrandes ooportunidades ddel  ss ig lo XXXI”
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