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a revisión del Plan Estratégi-
co de Zaragoza y su Área de

Influencia se encuentra ya en su
recta final. La actualización del
documento de consenso apro-
bado en 1998 con la unanimi-
dad de los principales agentes
sociales, económicos e institu-
cionales zaragozanos será pre-
sentada en los próximos meses
y en ella se incluirán un con-
junto de propuestas innovado-
ras y de futuro que deberán per-
mitir a la capital aragonesa y los
municipios de su entorno supe-
rar con garantías los retos del
siglo XXI.

Durante los últimos meses, han
sido más de dos centenares los
expertos de prestigio y profesio-
nales de muy distintos ámbitos
que han aportado su granito de

arena en esta tarea común que
es hacer ciudad. Desde EBRÓ-
POLIS queremos agradecer
muy sinceramente a todos ellos
su inestimable colaboración. 

Tras las etapas de evaluación,
sesiones públicas de debate y
captura de opinión ciudada-
na, las seis comisiones estraté-
gicas creadas al efecto ultiman
estas semanas su trabajo, con
la redacción del borrador de
propuestas de futuro que
deberán propiciar esa trans-
formación armónica y consen-
suada de Zaragoza y los muni-
cipios de su entorno que
todos ansiamos, más allá de la
histórica cita de 2008.

Posteriormente, el Plan Estraté-
gico revisado deberá ser de-

batido en los órganos rectores
de la Asociación, como paso
previo a su aprobación por par-
te de los 258 miembros de
EBRÓPOLIS, representantes
de toda la sociedad zaragozana. 

El nuevo documento tendrá
un incuestionable valor por
las propuestas de futuro que
contiene y el esfuerzo de
reflexión y consenso realizado
por todas las partes implica-
das. Carecerá de carácter vin-
culante ante las administracio-
nes y agentes competentes
para la puesta en marcha y
desarrollo de las acciones
incluidas, pero, al igual que
sucedió en su primera etapa,
el Plan Estratégico deberá
estar y estará en la agenda de
todas ellas. 

L

Zaragoza y su entorno actualizan
las estrategias de futuro 
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Los expertos diseñan propuestas
innovadoras y de futuro
Recta ff inal dde llos ttrabajos ppara lla aactualización dde llas aacciones ddel PPlan EEstratégico 

El consultor José Luis Marqués;
Ricardo Pedrol, director de la
Fundación Zaragoza Ciudad
del Conocimiento; y Miguel
Lorente, del Departamento de
Agricultura y Alimentación del
Gobierno de Aragón, han con-
tribuido al análisis de los secto-
res económicos estratégicos,
especialmente en lo referido al
ferrocarril, las energías renova-
bles, los servicios avanzados y el
sector agroalimentario.

Por su parte, Julio Abreu, pre-
sidente de la asociación de Or-
ganizadoras Profesionales de
Congresos, y Javier Terrén, de
la Dirección de Medios de Co-

municación del Ayuntamiento
de Zaragoza, han ofrecido su
visión sobre la promoción y
proyección exterior de la ciu-
dad de Zaragoza, al igual que
Tamyco Ysa, doctora en Cien-
cias Políticas por la Universi-
dad de Barcelona y experta en
la figura del gerente de ciudad.

En materia de nuevas tecnolo-
gías y sociedad del conoci-
miento, se ha contado con la
experiencia de Manuel Munie-
sa, director gerente del Institu-
to Tecnológico de Aragón;
Ricardo Cavero, concejal de
Ciencia y Tecnología del
Ayuntamiento de Zaragoza, y

Tamyko Ysa ilustró a la Comisión 5 sobre la figura del “Gerente de ciudad”

El trabajo de revisión del Plan Estratégico prosigue el iti-

nerario marcado y ha entrado ya en su recta final, con el

diseño de las acciones que deberán permitir situar a la

capital aragonesa y su entorno en una posición óptima

de cara a lograr superar con garantías los retos de futu-

ro. Diversos y prestigiosos expertos están colaborando

en el lanzamiento de las nuevas propuestas de actuación.
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de Geografía de la Universi-
dad de Zaragoza. Pero, ade-
más, han contado también
con la colaboración de exper-
tos de prestigio, que han apor-
tado una mirada cualificada
desde sus experiencias perso-
nales en sus respectivos ámbi-
tos de actuación.

n las sesiones de trabajo
desarrolladas a lo largo de

los últimos meses, las seis
comisiones estratégicas han
entrado de lleno en la defini-
ción de nuevas acciones, una
vez constatado que la mitad
de las aprobadas por unanimi-
dad en 1998 son ya una reali-
dad o están en la vía adecuada
para ello y que otra parte de
ellas han sido ya superadas
por las circunstancias. 

El propósito es consensuar
nuevos objetivos para la Zara-
goza y el entorno del año
2010, objetivos que se preten-
de sean innovadores, con
visión de futuro, realistas y
adaptados al diseño de la ciu-
dad que se perfila con la Expo-
sición Internacional de 2008. 

Como se recordará, estas
comisiones están integradas
por más de dos centenares de
profesionales de muy diversos
ámbitos designados por los
socios de EBRÓPOLIS y coor-
dinadas por una comisión de
enlace y un equipo técnico
dirigido por el Departamento

E



EBRÓPOLIS NOTICIAS 3

José Carlos Arnal, asesor de
Alcaldía del Ayuntamiento.
Mientras, Jesús Santamaría y
Fernando Beltrán, directores
generales del Departamento
de Ciencia y Tecnología y Uni-
versidad del Gobierno de Ara-
gón, han hablado sobre I+D+i
y tecnologías para la sociedad
de la información.

Luisa María Noeno, consejera
de Sanidad de la DGA, ha ilus-
trado a la comisión correspon-
diente sobre asuntos sanita-
rios; mientras que Miguel
Ariño, gerente del Instituto
Aragonés de Servicios Socia-
les; Pilar Pastor, directora de
la Casa de Amparo; y Victoria
Blasco, directora de la Asocia-
ción de Residencias Privadas,

han reflejado las necesidades
de los mayores.

En el diseño de las estrategias
de futuro referidas a la vivien-
da han participado como
expertos invitados Juan Rubio,
arquitecto de la Sociedad
Municipal de Rehabilitación
Urbana de Zaragoza, y Ramón
Betrán, jefe del Servicio Técni-
co de Planeamiento y Rehabi-
litación del Ayuntamiento de
Zaragoza. Por su parte, Pedro
Coduras, de la Oficina para la
Inmigración de la Diputación
General de Aragón, ha contri-
buido a orientar a los expertos
en materia de inmigración.

Con todas estas aportaciones,
y las realizadas durante meses

por los miembros de las dis-
tintas comisiones, se trabaja
en las últimas semanas en la
elaboración de un documento

borrador para la actualización
del Plan, que será presentado
a los órganos de dirección de
la Asociación.

Luisa Ma Noeno explicó las previsiones de su Consejería en materia sanitaria

La población del entorno crece un 22’77% entre 1998 y 2005
a población empadronada
en los municipios del

entorno de Zaragoza ha creci-
do una media del 22’77% en
el periodo comprendido entre
1998 y 2005, según se des-
prende del trabajo realizado
por un equipo técnico para la
comisión estratégica Territorio,
–encargada de los asuntos
relativos a las relaciones entre
la capital aragonesa y las loca-
lidades de su área de influen-
cia–, con el propósito de
conocer la evolución que ha
seguido el entorno en muy
diversas cuestiones desde el
año de la aprobación del Plan
Estratégico.

Este equipo, formado por
representantes de DPZ, Uni-
versidad de Zaragoza y EBRÓ-

POLIS, ha realizado en los
últimos meses visitas a un
total de 49 municipios del
entorno zaragozano, entre los
que se encontraban también
las cabeceras de comarca,
para conocer de primera
mano información básica
sobre su situación actual y las
perspectivas de futuro y reca-
bar así documentación esen-
cial de cara a la actualización
del Plan.

Demografía, actividades eco-
nómicas, infraestructuras, ser-
vicios sociales, medio ambien-
te, movilidad… Son muchos
los asuntos abordados por este
grupo de trabajo, cuyos resul-
tados está previsto que se den
a conocer en una nueva reu-
nión de la comisión Territorio

en una fecha que no había
sido fijada al cierre de la edi-
ción de esta revista. En el
encuentro mantenido en la
sede de la DPZ a finales de
enero, los asistentes se com-
prometieron a buscar conjun-
tamente soluciones a proble-
mas comunes.

De acuerdo con este estudio,
la población empadronada en
el entorno se ha incrementa-
do en más de un 22% de
media en siete años. Sin
embargo, la evolución ha sido
muy desigual, dado que 30 de
las 49 localidades analizadas
han crecido menos que la
media e incluso siete de ellas
(Quinto, Leciñena, Remoli-
nos, Daroca, Mediana de Ara-
gón, Jaulín y Gallur) han

experimentado  retrocesos en
el número de habitantes
empadronados. Otras dos
(Belchite y Botorrita) han
mantenido sin cambios su
población.

En el lado contrario, cuatro
localidades –todas ellas entre
las más cercanas a Zaragoza–
han más que duplicado su
población entre 1998 y 2005:
La Puebla de Alfindén
(113’9%), Pastriz (165’6%),
La Muela (187%) y María de
Huerva. Este municipio situa-
do en la carretera de Teruel
prácticamente ha triplicado el
número de residentes empa-
dronados en tan sólo siete
años, al pasar de los 868 de
1998 a los 2.582 de este año,
un 197’4% más.

L
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Zaragoza se convierte en sede 
de la ONU para los temas del agua
Es lla  úúnica cc iudad eespañola ccon uun ccentro ppermanente dde NNaciones UUnidas

aragoza está de enhorabuena. La Organización de
Naciones Unidas (ONU) ha designado a la capital

aragonesa como sede del Secretariado de la Década del
Agua. Por tanto, Zaragoza acogerá, entre 2005 y 2015, el
organismo internacional encargado de coordinar e
impulsar todas las actividades relacionadas con el agua
que promuevan las 23 agencias de la ONU con progra-
mas vinculados a esta materia.

Tras esta designación, Zaragoza se convierte en la primera ciu-
dad española en acoger de modo permanente un organismo
internacional de Naciones Unidas. En opinión del alcalde, Juan
Alberto Belloch, la decisión de la ONU y la celebración de la
Expo 2008 hacen de Zaragoza la capital mundial del agua.

El Secretariado del Agua se instalará de forma provisional en
unas oficinas municipales y de forma definitiva, cuando las obras
así lo permitan, en el entorno de la Exposición 2008, en el
meandro de Ranillas. Zaragoza acogerá esta sede hasta 2015,

aunque los responsables de las distintas instituciones se mues-
tran esperanzados y creen que el Secretariado podría quedarse
definitivamente en la ciudad.

La oficina estará formada por una decena de profesionales nom-
brados por la ONU, que podrían contar con apoyo de personal
auxiliar local, y será financiada por las tres instituciones españo-
las implicadas –Gobierno, Diputación de Aragón y Ayuntamien-
to de Zaragoza–, que firmarán para ello un convenio económico
específico.

Son varios los motivos por los que Zaragoza ha sido escogida,
entre los que el Ministerio de Medio Ambiente menciona el
compromiso del Gobierno español a favor de una política del
agua respetuosa con el medio natural; la fuerte vinculación de
Aragón y Zaragoza con el problema del agua por razones histó-
ricas, institucionales, económicas y sociales, así como las posibili-
dades que ofrece la Expo 2008 para conseguir que los objetivos
de la Década del Agua tengan amplia difusión a nivel mundial. 

En la Asamblea de socios se marcan 
las líneas de trabajo para todo el año
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La Asamblea de socios aprueba 
el presupuesto y el cambio 
de Tesorero y Secretario

a Asamblea General de socios ha dado su visto bueno, en su
reunión del mes de abril, a la marcha de la Asociación y, más

concretamente, ha respaldado el trabajo de revisión del Plan
Estratégico, las cuentas de 2004 y los presupuestos y el plan de
actividades de EBRÓPOLIS para este año 2005.

Asimismo, los socios han ratificado el relevo en las personas, que
no las instituciones, encargadas de la Secretaría y la Tesorería de
la Asociación. Pablo Calvo y Ruata es ya el nuevo Secretario, en
nombre de la Diputación Provincial de Zaragoza, mientras que
Jesús Cisneros Zueco, representando a la Cámara de Comercio,
ejerce a partir de ahora el cargo de Tesorero.

El presupuesto de EBRÓPOLIS para 2005 asciende a más de
536.000 euros, con un importante incremento respecto a ejerci-
cios anteriores con el fin de poder atender las necesidades deri-

vadas del trabajo de revisión del Plan Estratégico. Como sucedió
en 2004, el presupuesto consta de una parte ordinaria, para
financiar las actividades y gastos habituales de la Asociación, y
otra extraordinaria, destinada a la actualización del Plan y que
está financiada exclusivamente por las aportaciones de Ayunta-
miento de Zaragoza, DGA y DPZ.

Además del objetivo prioritario de la puesta a punto del Plan
Estratégico, a lo largo de 2005 EBRÓPOLIS desarrollará otras
actividades complementarias, como una nueva edición, la
octava, del Curso Superior de Dirección Pública Local para
Gestores Iberoamericanos; el X Encuentro Ibérico de Direc-
tores de Planes Estratégicos Urbanos y Territoriales y la con-
vocatoria del 4º Premio EBRÓPOLIS a las Buenas Prácticas
Ciudadanas.

L
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Zaragoza estrecha sus lazos con
Iberoamérica
EBRÓPOLIS oorganiza eel  VVIII  CCurso SSuperior dde DDirecc ión PPúbl ica LLocal  ppara

Gestores IIberoamericanos

aragoza quiere convertirse en un puente de unión
entre Europa e Iberoamérica. Y, para contribuir al

cumplimiento de esta parte del objetivo general del Plan
Estratégico, EBRÓPOLIS organiza diversas actividades
con países del ámbito iberoamericano, entre las que des-
taca el Curso Superior de Dirección Pública Local para

Gestores Iberoamericanos, que este año llega a su octava edición.

Entre el 19 de septiembre y el 4 de octubre, una veintena de
directivos públicos procedentes de otras tantas ciudades de más
de 200.000 habitantes de países de Centro y Sudamérica partici-
parán en un nuevo Curso Superior, organizado por la Asocia-
ción en colaboración con el Ayuntamiento de Zaragoza. 

A lo largo de dos semanas y media, asistirán a un completo pro-
grama formativo compuesto por un amplio abanico de materias
relativas a la gestión pública. Esta parte teórica se impartirá en el
Centro de Formación de Caja Inmaculada en Cuarte y se com-
plementará con visitas de trabajo a diversas empresas concesio-
narias de servicios público-locales de Zaragoza, a áreas de gestión
municipal y a otras entidades colaboradoras de EBRÓPOLIS.

Desde 1998, año en que se celebró el primer curso, son ya más
de dos centenares los gestores públicos que han recibido forma-
ción en la capital aragonesa, en representación de más de 80 ciu-
dades de prácticamente toda Iberoamérica. A la edición de este
año se han presentado un total de 57 candidatos procedentes de
34 municipios de 11 países iberoamericanos.

Además de los ocho ediciones del Curso Superior, EBRÓPOLIS ha
organizado actividades de formación específicas para cargos electos
de Paraguay y para representantes del Estado venezolano de Bolívar.

■ Convenios de colaboración

Estos Cursos permiten a la ciudad de Zaragoza no sólo contri-
buir a la formación de directivos locales iberoamericanos, sino
también otros grandes objetivos, como el de estrechar los lazos
que históricamente nos unen con pueblos hermanos.

Fruto de las relaciones surgidas en el desarrollo de las distintas
ediciones son, por ejemplo, los distintos convenios de colabora-
ción suscritos por EBRÓPOLIS –en algunos casos conjuntamen-
te con otras entidades como Mercazaragoza o el Ayuntamiento
de Zaragoza– con las ciudades de Cuenca (Ecuador), Cuzco
(Perú), Mérida y Puebla (México), Santiago de los Caballeros
(República Dominicana), Santa Fé de Bogotá (Colombia) y

Sucre (Bolivia), así como con el Estado de Bolívar (Venezuela) y
el Instituto de Desarrollo Municipal de Paraguay.

Estas relaciones permiten a las municipalidades iberoamericanas
establecer contactos con administraciones públicas aragonesas, y
más concretamente acceder a sus programas de cooperación, y
con empresas privadas o concesionarias de servicios públicos
locales –muchas de ellas socias de EBRÓPOLIS–, de las que
importan buenas prácticas de gestión pública. 

El buen hacer en la organización de estos encuentros ha permitido
a Zaragoza obtener un peso específico en materia de planificación
estratégica en toda Iberoamérica y ser un referente en el Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU), orga-
nismo que ha sido presidido a lo largo del último año por el alcal-
de de Zaragoza y presidente de EBRÓPOLIS, Juan Alberto Belloch.
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El mercado de Vinocanchón 

l mercado de Vinocanchón (Cuzco-Perú) constituye
un buen ejemplo de cómo las relaciones entre ciu-

dades e instituciones de ambos lados del Atlántico desem-
bocan en proyectos concretos que mejoran la calidad de
vida de los ciudadanos.

EBRÓPOLIS y el centro de educación y comunicación
Guaman Poma de Ayala han ido de la mano en esta ini-
ciativa, que, en parte gracias a la financiación  del Ayunta-
miento de Zaragoza, ha permitido ampliar y modernizar
este mercado, dinamizando de paso la economía local.

Realizado bajo el lema “Construyendo entre todos”, el pro-
yecto ha contado con un amplio proceso de participación
ciudadana; ha permitido la organización del mercado y sus

comerciantes, la ca-
pacitación y forma-
ción de vendedores
y productores, así co-
mo la introducción
de una seguridad ali-
mentaria y control
sanitario con la cons-
trucción de un cen-
tro bromatológico.

E

Imagen del mercado, engalanado para su inauguración
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La reducción de la brecha digital
en Iberoamérica, objetivo 
del proyecto EMPLENET
EBRÓPOLIS ppart ic ipa een eeste pprograma, jjunto ccon AAyuntamiento dde ZZaragoza,

CEZ, IIMEFEZ yy ootros cc inco ssocios eeuropeos

Además del gran objetivo 
de reducir la tasa de paro en
los países latinoamericanos
mediante la utilización de
estas tecnologías, EMPLENET
(www.emplenet.net) persigue
propósitos muy concretos, co-
mo son contribuir a la mejora
de la relación entre los ciuda-
danos y los gobiernos e insti-
tuciones locales de Iberoamé-
rica; reducir la brecha digital en
esos países; facilitar a los ciu-
dadanos el acceso al empleo y
ayudar a los iberoamericanos
en el proceso de creación de
empresas. Asimismo, se pre-
tende favorecer la relación
entre las administraciones
locales de ambos lados del
Atlántico para establecer el
camino a futuras transaccio-
nes comerciales, técnicas y
culturales utilizando las nue-

entro del programa @lis se
enmarca EMPLENET, el

proyecto de cooperación entre
Europa e Iberoamérica en el
que participa una amplia repre-
sentación de la capital aragone-
sa, a través del Ayuntamiento
de Zaragoza, el Instituto Muni-
cipal de Fomento Empresarial
de Zaragoza (IMEFEZ), la Con-
federación de Empresarios de
Zaragoza (CEZ) y
EBRÓPOLIS, junto con otras
cinco entidades europeas.

Iberoamérica vive un momento de transición, de salto

hacia el futuro pero con graves carencias sociales y polí-

ticas que, en muchos casos, lastran su desarrollo. El

desempleo y la economía sumergida son, sin duda, uno

de los fenómenos más preocupantes. Para intentar com-

batir esta alarmante situación, y entendiendo que las

nuevas tecnologías constituyen una oportunidad única, la Unión

Europea ha creado el programa de cooperación @lis, cuyo obje-

tivo prioritario es extender las ventajas de la Sociedad de la Infor-

mación al conjunto de ciudadanos de América Latina.
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vas tecnologías como herra-
mienta básica.

En el proyecto participan 15
socios: nueve europeos y seis
iberoamericanos. El Ayunta-
miento de San Sebastián
–coordinador– y el Ayunta-
miento de Gijón son los repre-
sentantes españoles, junto con
EBRÓPOLIS, Ayuntamiento
de Zaragoza, IMEFEZ y CEZ.
La Organización Internacional
del Trabajo, situada en Italia,
la ciudad danesa de Naestved y
una asociación de desarrollo
del estado alemán de Turingia
completan la relación de
miembros europeos. Por su
parte, Iberoamérica está repre-
sentada por entidades y muni-
cipalidades de Argentina, Bra-
sil, Colombia, Nicaragua y
Uruguay.

Y ¿cómo funciona EMPLENET
para lograr superar los posibles
problemas derivados del am-
plio número de entidades par-
ticipantes y la gran distancia
física entre todos ellos? Cada
uno tiene muy claro su papel.
Los socios europeos se encar-
gan de aportar y transferir sus
mejores experiencias en el uso
de las tecnologías de la infor-
mación y la comunicación
(TICs) –fundamentalmente

metodologías y herramientas–
para la creación de empleo.

Por su parte, los seis socios del
Centro y Sur de América tie-
nen como misión adaptar, apli-
car y difundir en su entorno
estos conocimientos y herra-
mientas, con el fin último de
lograr una disminución de sus
respectivas tasas de desempleo.

■ Desigualdad digital

EMPLENET se ha dividido en
tres proyectos muy concretos.
En su primer año de andadu-
ra, se ha trabajado en el desti-
nado a la reducción de la bre-
cha digital en los países de
Iberoamérica que participan
en él; es decir, se ha pretendi-
do rebajar el número de per-
sonas que permanecen ajenas
a las ventajas de la Sociedad de
la Información y, por tanto,
evitar que se incrementen las
desigualdades ya existentes. Y
se ha hecho mediante la pues-
ta en marcha de telecentros
que facilitarán el acercamiento
de los ciudadanos a estas tec-
nologías y les proporcionará
una formación profesional
orientada al acceso a un pues-
to de trabajo, fundamental-
mente en los sectores con
mayor demanda de empleo. 

El proyecto permite que muchos
iberoamericanos se acerquen a Internet
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Son seis los centros de forma-
ción creados a través de este
programa. Todos ellos cuentan
con un equipo adecuado para
que los ciudadanos de esos
municipios puedan acceder a
Internet y recibir un servicio
de formación profesional y vir-
tual. En sus primeros meses de
funcionamiento los participan-
tes han hecho hincapié en la
importancia de asegurar su
mantenimiento a largo plazo.

La educación digital que reci-
ben las personas interesadas les
debe ayudar a buscar empleo y
evitar así la temida y extendida
lista del paro. En esta direc-
ción, precisamente, está orien-
tada la segunda fase, denomi-
nada servicio de acceso al empleo.
A través de ella, las distintas
administraciones locales contri-
buirán a la orientación y aseso-
ramiento profesional, a la bús-
queda de información sobre

puestos vacantes y a la inser-
ción en el mercado laboral. 

El tercer y último proyecto se
basa en la creación de un ser-
vicio de promoción empresarial
cuyo objetivo será informar y
apoyar en muy diversos fren-
tes a todos aquellos empren-
dedores que deseen crear una
empresa o promover proyec-
tos comerciales. 

A lo largo de los tres años de
duración prevista para el pro-
yecto, EMPLENET permitirá
obtener, además de los nuevos
centros y servicios para los ciu-
dadanos de las ciudades ibero-
americanas implicadas, nuevos
recursos para las administra-
ciones locales. Entre ellos, se
encuentran la red de trabajo
virtual de cooperación entre
Europa y Latinoamérica, la
formación de técnicos de estas
administraciones en las nuevas

tecnologías y la implicación de
los agentes socioeconómicos
en el desarrollo local. 

EMPLENET está cofinanciado
por la Unión Europea y se
incluye en el programa de
cooperación de la Unión
Europea para Latinoamérica -
Alianza para la Sociedad de la

Información (@lis), que es
fruto del diálogo político esta-
blecido en 1999, en la ciudad
brasileña de Río de Janeiro,
entre los jefes de Estado de la
Unión Europea y de América
Latina. El programa @lis fue
creado por la Comisión Euro-
pea el 6 de diciembre de
2001.

El Ayuntamiento de Zaragoza acogió una de las reuniones de seguimiento del proyecto

Uruguay, Argentina, Brasil, Nicaragua y Colombia 
buscan rebajar sus altas tasas de paro

on cinco los países del
ámbito iberoamericano

participantes en el proyecto y
han sido escogidos porque, en
conjunto, representan las dis-
tintas zonas y situaciones de
Latinoamérica. Asimismo, las
regiones a las que pertenecen
los socios de EMPLENET son
representantivas de su propio
país, cuentan con gobiernos
locales que se interesan activa-
mente por fomentar el desa-
rrollo local y tienen la convic-
ción de que la utilización de
las tecnologías de la informa-
ción y la comunicación contri-

buirá beneficiosamente a ese
desarrollo y a paliar en alguna
medida la lacra social del paro.

Uruguay, del Cono Sur, partici-
pa a través de la Intendencia
Municipal de Montevideo, ciu-
dad que constituye referencia
muy importante en esa área.
Colombia, de la Zona Andina,
está representada por la Corpo-
ración Metropolitana de Plane-
ación y Desarrollo de Bucara-
manga, que es una región con
una población densa y una tasa
de desempleo superior a la
media nacional. Por su parte,

Centroamérica interviene en el
proyecto por medio de la Alcal-
día de León, la tercera ciudad
más grande de Nicaragua.

Juntamente con ellas, se ha ele-
gido también dos de las econo-
mías más importantes de toda
Iberoamérica y con índices de
paro elevados, como son la
argentina y la brasileña, a tra-
vés de la Municipalidad de
Trelew, pequeña localidad de
la Patagonia argentina, y del
Instituto Brasileño de Adminis-
tración Municipal y la Prefec-
tura de San Luis.

Estas seis regiones constitui-
rán la base que deberá permi-
tir demostrar la idoneidad del
proyecto y, posteriormente,
difundir sus resultados tanto
en otras áreas de los países
participantes como en otras
naciones iberoamericanas.

S



Los habitantes del entorno de Zaragoza se d
con la vida en sus municipios
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La vida en los municipios del entorno zaragozano es alta-

mente satisfactoria, con buenos servicios públicos. Así, al

menos, lo consideran sus vecinos, para quienes su cerca-

nía a la capital aragonesa es beneficiosa. Quizá por esta

razón se desplazan a Zaragoza con mucha frecuencia y lo hacen

preferentemente en coche. Precisamente, el servicio público de

transporte interurbano es valorado muy negativamente por los

ciudadanos, al igual que el encarecimiento del precio de las vivien-

das. Los residentes en el entorno se manifiestan también a favor

de que sus respectivas localidades crezcan de forma sostenida. 

que, aunque también en niveles positivos, provocan menores
grados de satisfacción: un 66’3 y un 62’1%, respectivamente.

Si se comparan los resultados de este sondeo con el realizado
entre los habitantes de Zaragoza, se aprecia que los residentes en
municipios del entorno se muestran, en general, más satisfechos
con las distintas cuestiones planteadas y que unos y otros coinci-
den en su insatisfacción referida tanto al coste de las viviendas
como al transporte público interurbano. Los servicios de recreo
y ocio y la satisfacción ante el lugar de residencia son los únicos
aspectos que presentan un nivel similar de satisfacción.

La encuesta refleja que casi uno de cada tres residentes en el
entorno (29’9%) se traslada a diario a Zaragoza y dos de cada
tres (69’1%) lo hacen al menos una vez a la semana. Una gran
mayoría de estos desplazamientos, el 76’3% del total, se realizan
en coche privado, mientras que el autobús público es utilizado
en uno de cada cuatro viajes. 

Si se analizan los motivos de esos movimientos, se observa que sólo
un 27% de los habitantes del entorno se desplaza a la capital ara-
gonesa por asuntos laborales, debido a que uno de cada dos
(50’5%) trabaja en el municipio donde reside y otro 21’1% tiene
su puesto de trabajo en otra localidad cercana a la suya propia.

En el caso de las actividades de ocio, un 57’9% de los habitantes
del área de influencia zaragozana las realiza en su municipio,
frente al 33’2% que lo hace en Zaragoza. Por su parte, el 57’6%

stos son los principales resultados de la encuesta sobre diver-
sos temas de interés ciudadano realizada por EBRÓPOLIS en

24 municipios del área de influencia zaragozana, en el marco de
los trabajos para la revisión y actualización del Plan Estratégico. 

El sondeo revela que la inmensa mayoría de habitantes del
entorno de Zaragoza, el 96’2% del total, está contenta o muy
contenta de vivir en su municipio. De hecho, uno de cada dos
encuestados lleva más de 25 años residiendo en la localidad en
la que se encuentra actualmente. 

En general, los vecinos de municipios del entorno están satisfe-
chos con la mayoría de servicios y cuestiones que les afectan, con
dos grandes e importantes excepciones: el acceso económico a la
vivienda y el transporte público entre sus localidades y la capital
aragonesa, que registran grados de insatisfacción del 77’1% y
56%, respectivamente.

La calidad de la enseñanza, con una satisfacción del 86’9%, y del
medio ambiente urbano, con un 85’6%, son los aspectos de la
vida cotidiana que dejan más contentos a los habitantes del
entorno de Zaragoza, seguidos por la seguridad ciudadana, la
cantidad de espacios naturales y los servicios sociales y de salud
disponibles, todos ellos con un porcentaje de población satisfe-
cha en torno al 75%.

De acuerdo con los datos de la encuesta, las oportunidades de
empleo existentes y los servicios de recreo y ocio son los asuntos
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Como media, ¿cada cuánto
suele desplazarse a Zaragoza,

independientemente 
del motivo?

¿Qué tamaño considera 
adecuado para su municipio

en el horizonte 
del año 2010-2015?

Menos de
una vez al

mes 10,0%

Todos o casi
todos los días

29,9%

NS / NC
0,9%

Más de una vez
por semana

19,3%

Una vez por
semana
19,9%%

Una vez 
mes

20,0%%

Crecimiento
máximo posible

17,0%

Crecimiento
sostenido 

49,2%

Mantenimiento 
del tamaño 

actual 
29,0%

NS / NC
4,9%



declaran muy contentos
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LOS CIUDADANOS OPINAN

• Uno de cada dos habitantes del entorno (51’1%) lleva más de 25
años residiendo en su actual municipio.

• Un 52’2% de encuestados lleva dos terceras partes de su vida o
más viviendo en la misma localidad.

• El 96’2% de residentes en el entorno de Zaragoza se sienten
satisfechos o muy satisfechos de vivir en su municipio.

• Un 57’9% de los encuestados realiza sus actividades de ocio en
su propio municipio, mientras que uno de cada tres (33’2%) se
desplaza a Zaragoza.

• Más de la mitad de la población del entorno (57’6%) compra
habitualmente en tiendas y comercios de su localidad; uno de
cada cuatro (26’1%) lo hace en los establecimientos de Zaragoza
y un 15’6% acude a las grandes superficies.

• Un 29’9% de los vecinos del entorno se desplaza todos o casi
todos los días a Zaragoza. En total, un 69’1% lo hace al menos
una vez a la semana.

• Uno de cada dos (50’5%) trabaja en el municipio en el que resi-
de, mientras que uno de cada cuatro (27%) tiene su empleo en
la capital aragonesa.

• El coche privado es utilizado por tres de cada cuatro residentes en
municipios del entorno para ir a Zaragoza.

• La cercanía a la capital aragonesa es considerada beneficiosa o
muy beneficiosa por tres de cada cuatro habitantes de localidades
del área de influencia.

• Uno de cada dos encuestados (49’2%) quiere que su localidad
crezca de forma sostenida, mientras que un 29%, en cambio, pre-
fiere que mantenga su tamaño actual.

• Las oportunidades de empleo disponibles satisfacen al 66’3% de
los habitantes de municipios del entorno.

• El 85’6% de encuestados están satisfechos o muy satisfechos con
la calidad del medio ambiente urbano.

• Los servicios sociales y de salud satisfacen a casi tres de cada cua-
tro (73’9%) residentes en el entorno zaragozano, mientras que la
calidad de la enseñanza complace al 86’9% del total.

• Es similar el grado de satisfacción existente ante el nivel de segu-
ridad (76’2% de la población) y la cantidad de espacios natura-
les (75’4%).

• Los servicios de recreo y ocio agradan al 62’1% de residentes en
municipios cercanos a Zaragoza.

• Uno de cada dos habitantes del entorno (56% del total) está
insatisfecho o muy insatisfecho con el transporte público existen-
te entre Zaragoza y su municipio.

• Tres de cada cuatro (77’1%) encuestados declaran estar descon-
tentos o muy descontentos con el coste económico de las viviendas.
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de residentes del entorno compra habitualmente en tiendas y
comercios de su municipios; un 26’1% realiza sus compras en
Zaragoza y otro 15’6% acude a las grandes superficies.

■ Cercanía beneficiosa

Según la encuesta, los habitantes del entorno opinan mayorita-
riamente (76’7%) que la cercanía a Zaragoza es beneficiosa o
muy beneficiosa para sus municipios. Solamente un 6’3% estima
que la proximidad es perjudicial o muy perjudicial. 

Asimismo, uno de cada dos residentes en el entorno zaragozano
(49’2%) desea que su municipio experimente un crecimiento soste-
nido. El grupo que prefiere el mantenimiento del tamaño actual de
su localidad representa el 29% del total, mientras que es más mino-
ritario aún (un 17%) el que desea la máxima expansión posible.

El sondeo de opinión fue realizado a finales del pasado año por
la empresa Aragonesa de Consultaría mediante entrevista telefó-
nica, con un tamaño de muestra de 2.047 encuestas y un margen
de confianza del 95’5%. Los datos se han desagregado, además
de por sexo y edad, por ejes viales en los que se ubican los muni-
cipios del entorno.

Sus resultados serán tenidos en cuenta por las seis comisiones
que trabajan –con la participación de dos centenares de exper-
tos– en la actualización del Plan Estratégico aprobado en 1998
con el fin de diseñar las estrategias de futuro para la ciudad y el
entorno en el horizonte del año 2010.

¿Considera que la cercanía de
su municipio a Zaragoza es...?

¿Cómo se siente en su munici-
pio como lugar para vivir?

Muy 
perjudicial

0,5%

Perjudicial
5,8%

No le afecta
17,0%

Beneficiosa
56,7%

Muy 
beneficiosa

20,0%

Insatisfecho
3,3%

Muy 
insatisfecho

0,5%

Satisfecho
40,3%

Muy satisfecho 
55,9%
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La MAZ cumple un siglo al servicio 
de empresas y trabajadores

a Mutua de Accidentes de Zaragoza (MAZ) está de enhorabuena. Esta
primavera ha cumplido 100 años de dedicación a la salud de los tra-

bajadores y lo ha hecho por todo lo alto. La Mutua nació el 18 de mayo de
1905 de la mano de 97 empresarios aragoneses para dar respuesta a la Ley
Dato, que atribuía a los empresarios la responsabilidad de los accidentes
laborales. De los 8 empleados de entonces, la MAZ ha pasado a contar con
una plantilla de más de 1.500 trabajadores repartidos por todo el país. 

Y es que la Mutua ya no es exclusivamente zaragozana; en la actualidad, un
siglo después, tiene presencia en casi todas las provincias españolas, agru-
pa a más de 100.000 empresas mutualistas y ofrece protección a medio
millón de trabajadores. Además, el prestigio del equipo profesional de la
MAZ es notable y su hospital de la avenida de la Academia General Militar
es hoy un centro de referencia en cirugía de la mano y uno de los más
importantes en el tratamiento de grandes congelaciones.

Precisamente, el Hospital MAZ acaba de poner en marcha un sistema digi-
tal pionero en Aragón por el que desaparece la impresión de todas las
radiografías y pruebas diagnósticas, que son ya consultadas on line por los
distintos especialistas, con el consiguiente ahorro de papel y tiempo.

L

BSH Electrodomésticos
fabrica lavadoras
inteligentes 
en La Cartuja

a planta de La Cartuja de BSH
Electrodomésticos ha comenza-

do a fabricar un nuevo modelo de
lavadora, considerado inteligente por-
que todos sus elementos son elec-
trónicos y por su gran facilidad de
uso. Para ello, el grupo ha invertido
hasta el momento 12 millones de
euros, una parte de los cuales han
sido destinados a incrementar la
capacidad productiva de la planta
zaragozana. En el proyecto han par-
ticipado diversos proveedores tecno-
lógicos, entre los que se encuentran
el Instituto Tecnológico de Aragón y
la Universidad de Zaragoza, según
informa Heraldo. 

L

La Real Sociedad Económica e Ibercaja editan a Latasa
a Real Sociedad Económica Aragonesa de Amigos del País e Ibercaja han editado una nueva edición, revisada por Genaro
Lamarca, de la Biblioteca de los Escritores Aragonesas, del clérigo zaragozano y doctor en Teología Félix Latassa Otín, el segun-

do escritor aragonés más citado después de Ramón y Cajal. Esta ambiciosa obra se publicó originariamente en 1796 y 1802.
L

Galerías Primero, Mercadona, Sabeco y El Corte Inglés apoyarán 
a mujeres maltratadas

as cadenas de distribución Galerías Primero, Mercadona, Sabeco y El Corte Inglés han suscrito sendos conve-
nios de colaboración con el Instituto Aragonés de la Mujer (IAM) por los que se comprometen a contratar y

apoyar a mujeres que hayan sido víctimas de malos tratos.

Las empresas facilitarán a estas mujeres la formación necesaria para que desempeñen el puesto de trabajo más acor-
de a sus posibilidades y, además, les ofrecerán la opción de movilidad geográfica cuando haya riesgo de que sufran
de nuevo violencia de género.

Con estos convenios, el IAM quiere establecer cauces concretos de integración económica y laboral de mujeres que
hayan sido víctimas de malos tratos, aportando oportunidades de empleo, formación y movilidad.

L


