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INTRODUCCION

En distintas Comisiones Estratégicas de EBROPOLIS que realizan el impulso y seqguimiento del Plan estratégico
de Zaragoza, se ha valorado la enorme importancia de la I+D+I" para el desarrollo de la ciudad, por lo que se
ha constituido un grupo de trabajo transversal cuyo objetivo es reflexionar sobre la situacion del sistema y su
potencialidad.

Con esta idea, y con el fin de avanzar en una de las lineas del Plan Estratégico de Zaragoza y su entorno, como
es "Potenciar la Sociedad del Conocimiento”, y mas concretamente su objetivo de “Profundizar en el actual siste-
ma de ciencia-tecnologfa-empresa-sociedad para consolidar una cultura proclive a la innovacion y al desarrollo
tecnologico”, desde EBROPOLIS y el grupo transversal de trabajo de 1+D+I se ha impulsado la recopilacion de
datos y andlisis del sistema de innovacion de Aragon.

Este trabajo responde a la necesidad de conocer y dar a conocer a todas las entidades involucradas en la
investigacion y difusion del conocimiento en Aragén, de forma que se puedan poner estos recursos al alcance
de todos los ciudadanos asi como proporcionar una visién global que facilite la toma de decisiones de los dis-
tintos agentes en este ambito de conocimiento. Por otra parte, las entidades privadas podran aprovechar esta
exhaustiva guia para estudiar los medios de los que disponen y establecer asi una fructifera colaboracién con los
organismos de investigacion y desarrollo.

Este completo documento es fruto del trabajo realizado por el grupo de I+D+I" en un proceso que se inicid en
junio de 2008 y en el que se ha llevado a cabo una recopilacion de datos y sistematizacion de lo que se configura
como el Sistema aragonés de Innovacion, tanto desde una perspectiva descriptiva de todos sus componentes
como de los aspectos de financiacion. En este primer blogque descriptivo se pretende facilitar el contacto con las
diferentes entidades publicas y privadas, aportando siempre que es posible el enlace a sus paginas web.

En un segundo bloque se ofrece una aproximacion al estado de la cuestion de la innovacion en Aragén y en
él se incluye un andlisis DAFO y una valoracion de los datos del sistema de indicadores del Plan Estratégico de
Zaragoza que tienen que ver con 4D+

Creemos que éste puede ser un punto de partida para la reflexion de los distintos agentes sociales y econé-
micos y para la propia planificacion estratégica de la ciudad y su entorno ante los nuevos retos. En este sentido
planteamos la necesidad de la continuidad del trabajo en este vector como algo prioritario en la definicion de la
futura estrategia de la ciudad.

* En este documento, el concepto de innovacion se contempla en su sentido mas amplio. Por este motivo
se ha considerado oportuno reflejarlo como “I+D+I" en lugar de “i+D+i" como tradicionalmente se ha hecho.

** A partir de un borrador realizado por Ignacio Diaz-Crespo, director del Departamento de Innovacion de la
Confederacién de Empresarios de Zaragoza




| DESCRIPCION:

El sistema aragonés de innovacion esté integrado por todos aquellos agentes y organismos que intervieneny con-
tribuyen al desarrollo de la capacidad innovadora de la economia aragonesa.

Subsistemas

I Subsistema de Generacidn del Conocimiento:
Basicamente la Universidad de Zaragoza, que cubre la mayoria de disciplinas cientificas, ademas de
los centros de investigacion y laboratorios.

1 Universidad de Zaragoza (UZ). 202 grupos de investigacion. (www.unizar.es)

a 54 Departamentos Universitarios (http://www.unizar.es/departamentos.html) (Véase re-
lacidon en Anexo 1)

b Seis Institutos Universitarios (IU) de Investigacion:

IU de Investigacion en Ingenieria de Aragon (13A). (http://i3a.unizar.es)

IU de Nanociencia de Aragon (INA). (http://ina.unizar.es)

IU de Biocomputacion y Fisica de Sistemas Complejos (BIFI). (http://bifi.unizar.es)
IU de Investigacién en Catélisis Homogénea (IUCH). (http://iuch.unizar.es)

IU de Matematicas y Aplicaciones (IUMA). (http:/iuma.unizar.es)

IU de Investigacion en Ciencias Ambientales de Aragén (IUCA).
(http://iuca.unizar.es)

2 Escuela Universitaria Politécnica de La Almunia (EUPLA), adscrita a la UZ. (www.eupla.unizar.es)

3 Universidad Nacional de Educacién a Distancia, (UNED), con centros en Barbastro, Calatayud y
Teruel. (www.unedaragon.org)

4 Universidad San Jorge (USJ). Formacién en Comunicacion, Ciencias de la Salud, Arquitectura e
Ingenieria. Cinco grupos de investigacion (www.usj.es)
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Instituto del Medicambiente y la Sostenibilidad.
Instituto Humanismo y Sociedad.
Institute of Modern Languages

5 Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC). (www.dicar.csic.es/del)

a Centros Propios

Instituto de Carboquimica. (www.icb.csic.es)

Instituto Pirenaico de Ecologia. (www.ipe.csic.es)

Estacion Experimental de Aula Dei. (www.eead.csic.es)
b Centros Mixtos:

Laboratorio de Investigaciones en tecnologfas de la Combustién (LITEC).
(www.litec.csic.es).

Instituto de Estudios Islamicos y de Oriente Proximo (IEIOP). (www.ieiop.csic.es).
Instituto de Ciencia de Materiales de Aragén (ICMA). (www.icma.csic.es)

6 Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud (+CS). Dpto. Salud y Consumo del Gobierno de
Aragon. (www.ics.aragon.es)

7 Zaragoza Logistic Center (ZLC): Centro de Excelencia en Logistica y cadena de suministro. Fun-
dacion promovida por el Gobierno de Aragédn y asociada al MIT (Instituto Tecnoldgico de Massa-
chusetts), PLAZA, Ibercaja, CAly UZ. El ZLC estd considerado Instituto Universitario de Investigacion
adscrito a la UZ. (www.zlc.edu.es)

8 Instituto Agrondmico Mediterraneo (IAMZ). Uno de los cuatro del Centro Internacional de Altos
Estudios Agrondmicos del Mediterrdneo. (www.iamz.ciheam.org/es).

9 Instalaciones cientificas tecnoldgicas singulares

a Red de investigacion de Aragon (RIA). Extension de la RedIRIS. Red de alta capacidad que
interconexiona los centros de 4-D.

b Laboratorio Subterrdneo de Canfranc (LSC).
c Supercomputador Caesaraugusta. Nodo de la Red Espafiola de Supercomputacion (RES).

d Laboratorio de Microscopias Avanzadas (LMA). Microscopia Electrénica de Ultra Alta Re-
solucion - TITAN.

10 Otras instalaciones cientificas

a Observatorio Astrofisico de Javalambre.

b Centro de Ciencias de Benasque “Pedro Pascual”. Fundacion promovida por Ministerio de
Ciencia e Innovacion, CSIC, Gobierno de Aragén, Universidad de Zaragoza, Ayuntamiento
de Benasque, Diputacién Provincial de Huesca y Fundacion BBVA.
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Il Subsistema de desarrollo tecnolégico y transferencia de tecnologia.

Tiene como mision generar y difundir el conocimiento y tecnologias utilizables por el resto de
agentes del Sistema. Desarrolla actividades de desarrollo tecnolégico, transferencia de tecnologia,
vigilancia tecnoldgica, asesoramiento técnico y difusion.

1 Centros propios del Gobierno de Aragdn

a
b

@

Instituto Tecnoldgico de Aragdn (ITA). (www.ita.es)
Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria (CITA). (www.cita-aragon.es)

Centro de Investigacion Biomeédica de Aragon (CIBA), Gobierno de Aragén (IACS). (En fase
de construccion)

2 Otros Centros Tecnoldgicos y de Innovacion.

a

Centro de Investigacién de Recursos y Consumos Energéticos (CIRCE). Fundacién promo-
vida por UZ, Gobierno de Aragén y Endesa. (http://circe.cps.unizar.es)

Fundacion Asociacion de Investigacion Taller Inyeccion de la Industria del Plastico (aiTlIP).
Iniciativa privada (www.aitiip.com)

Centro Zaragoza. Instituto de investigacion sobre reparacion de vehiculos (IIRV). Sociedad
Andénima, 22 compafnfas aseguradoras. (www.centro-zaragoza.com)

3 Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRIs)

a
b

@

OTRI-UZ. (http://otri.unizar.es)

OTRI-EUPLA (www.eupla.unizar.es/Investigacion)

OTRI-CSIC. (www.dicar.csic.es/del/ott.php3)

OTRI-ITA (http:/innovacion.ita.es)

OTRI-CIRCE (http://teide.cps.unizar.es:8080/pub/info.nsf/paginas/otri08)
OTRI-CEZ (www.cez.es/dpto.asp)

OTRI-FEUZ

OTRI- ZLC

OTRI-USJ
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Il Subsistema de Apoyo y Promocién.
Relaciona la demanda de innovacién con la oferta y favorece la interaccion de la estructura pro-
ductiva con el entorno cientifico-tecnolégico.

1 Parques Tecnoldgicos

a Parque Tecnoldgico de Walga para la excelencia en TIC. Iniciativa de Gobierno de Aragon,
Ayuntamiento de Huesca, Ibercaja y Multicaja. (www.walga.com)

b Technopark Motorland. Alcafiz. (www.motorlandaragon.com)

¢ Asociacion Tecnoebro que coordina todas las actividades de los centros asociados: oferta
conjunta soluciones tecnoldgicas y formativas, ventanilla Unica. Centros e institutos aso-
ciados mayoritariamente en Campus Rio Ebro. (www.tecnoebro.es)

d Parque Cientifico-Tecnoldgico Agroalimentario Aula Dei, para promover el sector agroali-
mentario y medioambiental. (www.pctad.com)

e Parque Tecnoldgico Reciclado Lépez Soriano. (www.ptr.es)

2 Clusters aragoneses

a Asociacion de empresas de componentes para aparatos elevadores (AECAE). (www.ae-
cae.com)

b Asociacion aerondutica aragonesa (AERA). (www.aera.net)

¢ Asociacion espafola de fabricantes exportadores de maquinaria para construccion, obras
publicas y mineria (ANMOPYC). (www.anmopyc.es)

d  Cluster de Automocién Aragdn (CAAR). (www.caaragon.com)
e Cluster aragonés del calzado (CLAC). (www.clusteraragonesdelcalzado.com)

f Asociacién de empresas de tecnologias de la informacion, electrénica y telecomunicacio-
nes de Aragon (TECNARA). (www.tecnara.com)

g Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Aragon (IDIA). (www.idia.es)
h  Cluster de empresas biotecnoldgicas de Aragon (BIOARATEC). (www.bioaratec.com)

3 Instituto Aragonés de Fomento (IAF). Actla como una Agencia regional de desarrollo que pro-
mueve iniciativas y actividades que contribuyan al desarrollo de Aragén, por ejemplo, el Programa
EMPRESA - Club EMPRESA 400 (www.iaf.es)

4 Centro Europeo de Empresas e Innovacion (CEEI-Aragén). Actda como vivero de empresas de
base tecnoldgica. Forma parte de ANCES, Asociacion Nacional de CEEl espafioles y de EBN, Euro-
pean Business and innovation Centre Network. (www.ceeiaragon.es)

5 Centro Aragonés de Disefio Industrial (CADI), Gobierno de Aragon. (http://portal.aragon.es/
portal/page/portal/PYME/CADI)
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6 Fundacién para el Desarrollo de las Nuevas Tecnologfas del Hidrégeno en Aragén (Ha). Im-
pulsada por Gobierno de Aragodn, participan empresas, administraciones, entidades financieras.
(www.hidrogenoaragon.org)

7 Plataforma Logistica de Zaragoza (PLA-ZA), junto con el Zaragoza Logistic Center (ZLC) impulsa
actividades de transporte y logistica. (www.plazalogistica.com)

8 Entidades Financieras como proveedoras de financiacion

9 SAVIA Capital. Iniciativa del Gobierno de Aragdn para ofrecer financiacion a las empresas que se
quieran instalar en Aragén. Formada por dos sociedades de capital riesgo. (www.saviacapital.com)

10 AVALIA entidad financiera (Sociedad de Garantia Reciproca) facilitadora de avales para poner
en marcha proyectos y empresas innovadoras. (www.avaliasgr.com)

11 Asociaciones empresariales: CREA - Comision TIC (wwwi.crea.es); CEZ (www.cez.es) - Comision INZA
(www.inza.es); CEPYME (www.cepymearagon.es); CET (www.cet-teruel.org); y CEOS (www.ceos.es)

12 Cémaras de Comercio e Industria de Zaragoza (www.camarazaragoza.com) y su Comisiéon de
Industria; Huesca (www.camarahuesca.com); y Teruel (www.camarateruel.com). Consejo Aragonés
de Camaras de Comercio (www.camarasaragon.com).

13 Fundacién Zaragoza Ciudad del Conocimiento (ZCC). Ayuntamiento de Zaragoza, Ibercaja,
CAl, Telefénica, Siemens y Endesa. Comité de expertos de la sociedad de la informacion. (www.
fundacionzcc.org)

14 Instituto Aragonés de Empleo (INAEM). Programa FORINNOVA (http://inaem.aragon.es)

15 Fundacion Empresa Universidad de Zaragoza (FEUZ). Iniciativa de Cdmara de Comercio e In-
dustria de Zaragoza y Universidad de Zaragoza. (www.feuz.es)

16 Fundacion Agencia Aragonesa para la Investigacion y el Desarrollo (Aragén 4D - ARAID). Iniciati-
va del departamento de Ciencia, Tecnologia y Universidad del Gobierno de Aragén. (www.araid.es)

17 Observatorio Aragonés de Investigacion e Innovacion. Portal de informacién de indicadores
I+D+, grupos de investigacion, etc. Gobierno de Aragon. (http://observaragon.ita.es)

18  Observatorio Aragonés de la Sociedad de la Informacién. Gobierno de Aragén. (www.obser-
vatorioaragones.org)

19 Mapa de Investigacion de Aragon. 14D que se realiza en centros publicos. Censo de Grupos de
Investigacion, Laboratorios de Referencia, Servicios de Apoyo a la Investigacién y Centros Publicos
de I+D. (http://moncayo.unizar.es/unizara/mapainvesaragon.nsf)

20 Asociacion Espanola para la Normalizacion (AENOR). (www.aenor.es)

21 Sociedad para el Desarrollo Industrial de Aragon (SODIAR). Accionistas: Gobierno de Aragén,
Corporacién Empresarial Piblica de Aragén y entidades financieras. (www.sodiar.es)

22 Aragon Exterior (AREX). (www.aragonexterior.es)

23 Asociaciones profesionales, ciudadanas y empresariales relacionadas con las TIC. (Véase rela-
cion en Anexo )

24 Centros de formacién de directivos.
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IV Subsistema Econémico y Social.
Estd formado principalmente por las empresas como demandantes de Innovacién y Tecnologfa,

asi como las demandas sociales en materia de sanidad y medio ambiente.

1 Empresas que generan, demandan, comparten (clusters) y transmiten (consultorfas, empresas
de ingenieria, fabricantes y distribuidores de TIC) conocimiento.
2 Emprendedores de nuevos negocios

3 Sociedad como demandante de mejores condiciones de vida (sanidad, educaciéon o medio
ambiente): sindicatos, partidos politicos, asociaciones, etc.

V Subsistema de Planificacién y Gobierno.
Se trata de impulsar y estimular desde distintos Departamentos del Gobierno de Aragén la capa-

cidad innovadora de todo el sistema regional. (www.aragon.es).




ANEXO |

Departamentos de la Universidad de Zaragoza

Agricultura y Economia Agraria
Analisis Economico
Anatomia, Embriologia y Genética Animal
Anatomia e Histologia Humanas
Anatomia Patoldgica, Medicina Legal y Forense y Toxicologia
Bioquimica y Biologia Molecular y Celular
Ciencia y Tecnologia de Materiales y Fluidos
Area de Ciencia de Materiales e Ingenieria Metalurgica
Area de Mecanica de Fluidos
Ciencias de la Antigtiedad
Ciencias de la Documentacion e Historia de la Ciencia
Ciencias de la Educacion
Ciencias de la Tierra
Cirugfa, Ginecologia y Obstetricia
Contabilidad y Finanzas
Derecho de la Empresa
Derecho Privado
Derecho Publico
Derecho Penal, Filosofia del Derecho e Historia del Derecho
Didactica de las Lenguas y de las Ciencias Humanas y Sociales
Didactica de las Ciencias Experimentales
Economia y Direccion de Empresas
Estructura e Historia Econdmica y Economia Publica
Area de Historia e Instituciones Econdmicas
Expresion Musical, Plastica y Corporal
Filologia Espafiola
Filologia Francesa
Filologia Inglesa y Alemana
Filosofia
Farmacologia y Fisiologia
Fisiatria y Enfermeria
Fisica Aplicada
Fisica de la Materia Condensada
Fisica Tedrica
Geografia y Ordenacién del Territorio
Historia del Arte
Historia Medieval, Ciencias y Técnicas Historiograficas y Estudios Arabes e Isldmicos
Historia Moderna y Contemporanea
Informética e Ingenierfa de Sistemas
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Ingenieria de Disefio y Fabricacion
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Electrénica y Comunicaciones
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Quimica y Tecnologfa del Medio Ambiente
LingUistica General e Hispanica
Matemdtica Aplicada
Matemdticas
Métodos Estadisticos
Medicina, Psiquiatria y Dermatologia
Microbiologfa, Medicina Preventiva y Salud Publica
Patologia Animal

Unidad de Patologia Infecciosa y Epidemiologia
Pediatria, Radiologfa y Medicina Fisica
Produccién Animal y Ciencia de los Alimentos
Psicologfa y Sociologfa
Quimica Analitica
Quimica Inorganica
Quimica Orgdnica y Quimica Fisica

Area de Quimica Fisica

Area de Quimica Orgénica

Asociaciones profesionales, ciudadanas y empresariales relacionadas con las TIC

Asesores TIC de Proximidad de Aragdn (www.asesoresticaragon.org)

Asociacion Aragonesa de Usuarios de Internet (AUNET) (www.aunet.info)
Asociacion de Ingenieros de Telecomunicacion de Aragéon (AITAR) (www.aitar.org)
Asociacion de Ingenieros de Informdtica de Aragon (AllA)

Asociacion de Ingenieros Técnicos en Informatica de Aragon (AITIA) (www.
asoc-aitia.es)

Asociacion para la promocion de las Tecnologias de la Informacion y el Comercio
Electronico (APTICE) (www.aptice.org)

Colegios Profesionales

Fundacion Privacidad y Seguridad del Conocimiento (www.fundacionprivaci-
dad.org)

Grupo Desarrollo Informdtica Empresarial Zaragoza (DIEZ) (www.grupodiez.es)
Pulsar. Colectivo de la Universidad de Zaragoza para fomentar la difusion e im-
plantacion del software libre (http://pulsar.unizar.es)

Red Conecta (www.redconecta.net)


www.asesoresticaragon.org
www.aunet.info
www.aitar.org
www.asoc-aitia.es
www.asoc-aitia.es
www.aptice.org
www.fundacionprivacidad.org
www.fundacionprivacidad.org
www.grupodiez.es
http://pulsar.unizar.es
www.redconecta.net

Il FINANCIACION DE LA INNOVACION:

1. Ambito Regional

I Departamento de Industria, Comercio y Turismo

1 Ayudas a PYMEs industriales aragonesas para el refuerzo de la competitividad y mejora de la
productividad: Programa de Innovaciéon Competitiva.

2 INNOEMPRESA: Ayudas a empresas aragonesas para apoyar e incrementar su capacidad inno-
vadora como medio para aumentar su competitividad en los dmbitos tecnoldgico, organizativo y

de gestion empresarial.

a Lineas subvencionables:
Proyectos de innovacion organizativa y gestion avanzada.
Proyectos de innovacion tecnoldgica y calidad.
Proyectos de innovacion en colaboracion .

Il Instituto Aragonés de Fomento (IAF)

1 Bonificacion del IAF a las condiciones generales de los préstamos.

a Lineas:

ICO-PYME (PYMEs).
ICO-EMPRENDEDORES (nuevas empresas).
ICO INTERNACIONALIZACION (nuevas empresas).

2. Ambito Nacional

I Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial - CDTI. Me Ciencia e Innovacion:
Tiene como objetivo ayudar a las empresas espafiolas a elevar su nivel tecnolégico mediante:

-el apoyo a la realizacién de proyectos empresariales de +D+l .

-la gestién y promocion de la participacién de empresas espafolas en programas internacionales de coope-

racion tecnolégica.

-el apoyo a la creacién de empresas de base tecnolégica.



La financiacién ofrecida por el CDTI a las empresas consiste en créditos a tipo de interés “cero” y con largo plazo de
amortizacién que cubren hasta el 60% del presupuesto total del proyecto. El Centro sélo apoya proyectos viables
técnica y econdmicamente, pero no exige garantias reales a la empresa promotora para la concesiéon de sus crédi-
tos, salvo en determinadas circunstancias. La financiacién que presta el CDTI proviene basicamente de los recursos
propios del Centro y del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

El CDTI también financia actividades de Innovacién de caracter europeo. Ayudas del CDTI de Ambito Nacional:

1 Programa CENIT: Contempla la financiacién de grandes proyectos integrados de investigacion
industrial de caracter estratégico.

2 Proyectos de Investigacion Industrial Concertada: Destinados a iniciativas de investigacion cu-
yos resultados no son directamente comercializables y suponen un riesgo técnico elevado.

3 Proyectos de Desarrollo Tecnolégico: Implican la creacion o mejora de un proceso productivo,
producto o servicio.

4 Proyectos de Innovacion Tecnoldgica: Implican la incorporacién activa de tecnologias emer-
gentes en la empresa.

5 Linea de Prefinanciacion Bancaria: Permite adelantar hasta un 75% de la aportacion del CDTI
para comenzar el desarrollo del proyecto.

6 Fondo Tecnolégico: Partida especial de Fondos FEDER de la UE dedicada a la promocién de la
[+D+l empresarial en Espafa.

7 Iniciativa NEOTEC: Iniciativa ministerial para apoyar la creacion y consolidacion de nuevas em-
presas de base tecnoldgica en Espafa.

8 NEOTEC Capital Riesgo: Programa espafiol de inversion en Capital Riesgo.

9 ESPACIO: El Programa Nacional de Espacio es el instrumento del Plan Nacional de +D+l para
impulsar la 4+D espacial en Espana

10 ESPACIO - AERONAUTICA: EI CDTI tiene encomendada la gestion de los programas de apoyo
a la I+D+1 aerondutica, tanto civil como militar.

11 Programa INTEREMPRESA Fomenta la elaboracion de proyectos de innovacion en colabora-
cidn con empresas.

Il Plan Nacional de I+D+l 2008-2011:
Instrumento del gobierno destinado a estimular a las empresas vy a otras entidades a llevar a cabo
actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

El Plan contempla seis Lineas Instrumentales de Actuacion (LI). Cada Ll a su vez se compone de Programas Nacio-
nales (PN) e incluso de Subprogramas:

1 Lineainstrumental de actuacion de proyectos de [+D+l

a Programa Nacional de Proyectos de Investigacion Aplicada.




Subprogramas:

- Centros tecnolodgicos (investigacion aplicada).
« Investigacion aplicada industrial.
« Subprograma aeroespacial.

b Programa Nacional de Proyectos de Desarrollo Experimental.

Subprogramas:

« Industrial.
- Centros tecnolégicos (desarrollo experimental).

¢ Programa Nacional de Proyectos de Innovacion.
Subprogramas:
« "Innoempresa 2007 — 2013" Proyectos suprarregionales.
2 Linea Instrumental de actuacién de infraestructuras cientificas y tecnoldgicas.
a Programa Nacional de Infraestructuras Cientifico-tecnolégicas.

Subprogramas:

+ Ayudas a la implantacion de sistemas de gestion de departamentos de [+D+l en
empresas industriales.
- Creaciony consolidacion de Centros Tecnoldgicos (CREA).

3 Linea instrumental de actuacion de utilizacion del conocimiento y transferencia tecnoldgica.

a Programa Nacional de Transferencia Tecnoldgica, valorizacion y promocion de empresas
de base tecnoldgica.

Subprogramas:

-« Apoyo a la joven empresa innovadora (JEI).
+  Programa CEIPAR.

4 Linea instrumental de actuacion de articulacion e internacionalizacion del Sistema.
a Programa Nacional de Redes.
Subprograma:
«Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEl).
b Programa Nacional de Cooperaciéon Publico-Privada.

Subprograma:

- Creacion de Consorcios Estratégicos Nacionales de Investigacion Técnica (Pro-
grama CENIT).

¢ Programa Nacional de Internacionalizacion de la 14+D.

Subprograma:




Cooperacién Internacional Industrial

5 Linea Instrumental de Recursos Humanos.

a Programa Nacional de Formacién de Recursos Humanos.
b Programa Nacional de Movilidad de Recursos Humanos..
¢ Programa Nacional de Contratacién e Incorporacion de Recursos Humanos.

6 Linea Instrumental de Fortalecimiento Institucional. Acciones estratégicas:

a Deenergiay cambio climatico.

Subprograma.

Eficiencia energética, energias renovables y tecnologias para la combustion lim-
pia del carbon.

b De telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion.

Il OTROS PROGRAMAS NACIONALES

1 INGENIO 2010: compromiso que pretende involucrar al Estado, la Empresa, la Universidad y
otros Organismos Publicos de Investigacion en un esfuerzo decidido por incrementar hasta el 2%
del PIB destinado a la 4+D en 2010 y un 55% de la contribucién privada

a Programa Consolider

Proyectos CONSOLIDER

Proyectos CIBER (Centros de Investigacién Biomédica en Red) y RETICS (Redes
Temdticas de Investigacién Cooperativa en Salud)

Programa 13 (Incentivacion de la Incorporacién e Intensificacion de la Actividad
Investigadora).

Fondo Estratégico de Infraestructuras Cientificas y Tecnoldgicas

b Programa Cenit (Consorcios Estratégicos Nacionales de Investigacion Tecnoldgica)

Proyectos CENIT.
Programa Torres Quevedo
Fondo de Fondos Capital Riesgo (NEOTEC)

c Plan AVANZA

AVANZA Formacion.

AVANZA +D

AVANZA PYME

AVANZA Ciudadania Digital.
AVANZA Servicios Publicos Digitales.
AVANZA Infraestructuras.

AVANZA Contenidos.



Plan EUROINGENIO
EUROCIENCIA
EUROSALUD
TECNOEUROPA
INNOEUROPA

2 INNOEMPRESA (Programa de apoyo a la Innovacién de las Pequefias y Medianas Empresas “In-
noEmpresa” (2007-2013). Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. Direccién General de Politica
de la pequefa y mediana Empresa-dgpyme. Cogestionado con las comunidades auténomas.

3 Programa de apoyo a las Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEl). Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio. Direccién General de Politica de la pequefia y mediana Empresa-dgpyme.

3. Ambito Europeo

| PROGRAMA MARCO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO 7 PM (2007-
2013). Unién Europea: Mejora de la competitividad de la industria europea mediante la financia-
cion de la +D precompetitiva internacional.

Pilar fundamental del Espacio Europeo de Investigacion (EEI). Informacion a través del Servicio de Informacion Co-
munitario sobre Investigacion y Desarrollo — CORDIS.

I PROGRAMA MARCO PARA LA COMPETITIVIDAD E INNOVACION (CIP) 2007-2013. UE

Las acciones financiadas por el programa marco apoyan el desarrollo de la sociedad del conocimiento, asi como un
desarrollo sostenible basado en un crecimiento econdmico equilibrado.

Con objeto de responder a los objetivos de la estrategia de Lisboa renovada, y de fomentar asf el crecimiento y el
empleo en Europa, se ha adoptado un Programa Marco para la Innovacion y la Competitividad (CIP) para el periodo
2007-2013. El programa marco apoya medidas a favor de la competitividad y de la capacidad innovadora dentro
de la Uniodn Europea, fomentando, en particular, la utilizacién de las tecnologias de la informacion, las tecnologias
ecolodgicas y las fuentes de energia renovables.

1 Programas especificos:

a Programa para la iniciativa empresarial y la innovacion (PYME's)

b Programa de apoyo a la politica en materia de tecnologias de la informacion y las comu-
nicaciones (TIC).

¢ El programa “Energia inteligente - Europa”.



Il PLATAFORMAS TECNOLOGICAS EUROPEAS - PTE. Agrupaciones de entidades interesa-
das en un sector, lideradas por la industria, que tienen como objetivo definir una Agenda Estraté-
gica de Investigacion.

IV INICIATIVAS EUROPEAS CON PARTICIPACION DEL CDTI

1 PM de la UE: El Programa Marco es la principal iniciativa comunitaria de fomento y apoyo a la
[+D en la Unién Europea.

2 EUREKA: Iniciativa intergubernamental de apoyo a la I+D+l, cuyo objeto es impulsar la compe-
titividad de las empresas europeas mediante proyectos tecnoldgicos.

3 IBEROEKA: Los proyectos IBEROEKA son un instrumento de apoyo a la cooperacién tecnologi-
ca empresarial en Iberoamérica.

4 Ayudas a la Promocion tecnolodgica Industrial: Financiacion de las actividades de empresas
espafnolas que habiendo desarrollado una tecnologia novedosa quieran explotarla en el exterior.

5 ERA.net: ERA-NET contribuye a hacer del Espacio Europeo de Investigacién una realidad a tra-
vés de la mejora de la coordinacion de programas de innovacion a nivel nacional y regional.

6 Canadeka: El Programa Hispano-Canadiense de cooperacién tecnolégica (Canadeka) pretende
promover la cooperacion tecnoldgica entre entidades de Espafia y Canada.

7 Chineka: EI Programa hispano-chino de cooperacién tecnolégica (Chineka) promueve la co-
operacion tecnoldgica entre entidades de Espafa y China.

8 ISl (Programa Bilateral con India): El Programa hispano-indio de cooperacién tecnoldgica (IS)
promueve la cooperacion tecnolégica entre entidades de Espafa e India.

9 KSI (Programa Bilateral con Korea): El Programa hispano-coreano de cooperacion tecnolégica
(KSI) promueve la cooperacién tecnoldgica entre entidades de Espana y Corea.

10  Grandes Instalaciones: En el CDTI se encuentra la Delegacion Espafola de dos de las Grandes
Instalaciones Cientificas Internacionales mas importantes, CERN y ESRF.

11 Programa de Retornos Tecnoldgicos: El CDTI gestiona los aspectos tecnoldgicos de los pro-
gramas espaciales con participacion espariola.

12 Agencia Espacial del Espacio: La ESA es una organizacion europea creada para acometer, con
fines pacificos, programas espaciales de alta complejidad y dimension.

13 Espacio: El CDTl es el representante espanol en el Space Council (ESA-UE) y ha firmado acuer-
dos de cooperacion bilateral con agencias espaciales de otros paises.

14 Aeronautica: El CDTI representa a Espafa en diversos foros aeronduticos internacionales.



11l ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL:

1. ANALISIS DAFO

I FORTALEZAS
1 Recursos Humanos cualificados, formados por la Universidad de Zaragoza, tanto para el ambito
investigador, como para el desarrollo de tecnologias y su aplicacion empresarial.
2 Recursos Humanos muy formados en transferencia de conocimientos.
3 Potente base investigadora y conciencia de la importancia de la transferencia de tecnologia.

4 Creacion de los institutos y centros de investigacion basica y aplicada del Gobierno de Aragén y
Universitarios: el ITA, CITA, 13A, biocomputacién, nanociencias, etc.

5 Programas y proyectos de innovacién desarrollados con éxito y, en gran medida, apoyados por
INNOVARAGON.

6 Buenas conexiones nacionales e internacionales para facilitar la transferencia de tecnologfa, tanto
en el ITAcomo en las OTRI's.

7 ldentificacion de la oferta tecnoldgica de Aragdn por parte de ARAID.

I DEBILIDADES

1 Escasa valoracion curricular de la investigacion aplicada.
2 Débil culturay metodologia para H-D+ de las empresas aragonesas.

3 Débil culturay metodologia para afrontar la innovacion de procesos en las propias administracio-
nes publicas. Gran lentitud en la implantacion de nuevos procesos.

4 Falta de indicadores de HD+l en Aragén que permitan la comparacion dentro y fuera de manera
sisteratica. No se ha evaluado la eficacia de las acciones y programas que se han emprendido.

5 Tipologia de las empresas de Aragén: en general muy pequenas y auxiliares. Existencia de pocas
grandes empresas motores de todo el tejido.



6 Saturacion de algunos grupos de investigacion, lo cual les impide asumir todas las demandas de
investigacion aplicada que reciben.

7 Escasa participacién en proyectos europeos — internacionales de las empresas aragonesas: Progra-
ma Marco, Programa de Innovacion y Competitividad (CIP), Interreg, etc.

8 Escasa I+D+ privada, frente a otras comunidades autdbnomas como Pais Vasco, Cataluiia o
Valencia.

9 Necesidad de mejora en el uso de los recursos y esfuerzos en innovacion, incidiendo en la coordina-
cion y reparto de funciones y responsabilidades entre distintos organismos e instituciones implicadas,
evitando repeticion de estudios y otras acciones indirectas que no generan realmente resultados que
deriven en incremento concreto de valor para Aragon.

10 Dispersién y dificultad de acceso a la informacion clave para la toma de decisiones.

AMENAZAS

1 Laactual situacion econdmica de falta de liquidez de las empresas limita la asignacion de recursos
para acometer sus actividades de +D+.

2 Mayor conciencia y experiencia en cooperacion de otras comunidades autdnomas unido al tejido
aragonés de micropymes. Los proyectos de +D-+l en general requieren una masa critica y cooperaciéon
entre distintos agentes. Se corre el riesgo de que esos dos factores nos hagan ir perdiendo puestos en
innovacioén respecto al exterior.

3 Falta de conciencia HD+ en las empresas: no son conscientes de la necesidad de innovar para
garantizar su permanencia. Es necesario comparar este momento con los inicios de la calidad - I1SO
9000, los inicios fueron dificiles, pero ahora esta asumido en las funciones normales e imprescindibles
de toda empresa.

4 Condiliaciéon corto — largo plazo. Las pymes necesariamente deben generar resultados (beneficios)
a corto plazo, esto se opone en ocasiones a las iniciativas innovadoras de la empresa.

5 Ausencia de conciencia de prospectiva, de mirar hacia el futuro de manera generalizada en las
organizaciones empresariales.

6 a) Deslocalizacion de las grandes empresas motores en general de la innovacion empresarial. El
sentido de este movimiento es desde el centro a la periferia (Oeste-Este). b) Relocalizacion de activida-
des de +D+l en las sedes centrales de las empresas, que habitualmente no se encuentran en Aragén.
El repliegue tiene un sentido periferia-centro, hacia ciudades grandes, como Madrid o Barcelona en
Espafa, o las ciudades sede de las empresas matrices en sus paises de origen.

7 Insuficiente cooperacion empresas-investigadores, lo que puede llevar a que el know-how de in-
vestigacion y tecnologfa se vaya al exterior.

8 Recorte de los presupuestos de las Administraciones Publicas destinados a +D+.




9  La crisis econdmica puede llevarse por delante a empresas innovadoras que se encuentren en una
fase inicial ( starters) a pesar de que sus proyectos sean viables.

IV OPORTUNIDADES

1l Plan Aragonés de H-D+l y la Estrategia Regional de Innovacién Empresarial (2010-2013) que estd
preparando el Gobierno de Aragén y que desarrollara diferentes Lineas de Actuacion y Programas para
fomentar la +D+l en las empresas, en funcion de su tipologia.

2 Comienzo del creciente interés empresarial por la gestién de H-D-+H que puede conllevar el incre-
mento de la inversion privada en H-D-+, que debe aumentar de manera significativa. Desarrollar accio-
nes sobre PYMES que alin no innovan.

3 Lalegislacion espafiola en cuanto a incentivos fiscales a la +D+.

4 La entrada en competencia con los nuevos estados de la UE, y la globalizacién en general, va a
obligar a encontrar nuevos sistemas competitivos con base en la innovacion.

5 Elaumento de la creatividad que se genera en situaciones de crisis. Deberfa penalizar a las empresas
menos innovadoras y premiar a las mas dindmicas, de manera que a la salida de la crisis la intensidad
media de la innovacion en las empresas fuera superior.

2. INDICADORES

El Sistema de indicadores del Plan Estratégico de Zaragoza y su entorno, cuya finalidad es medir los objetivos plan-
teados en la estrategia zaragozana, recoge una serie de datos, de los que se realiza un andlisis y valoracion, referidos
a los objetivos estratégicos relativos a la [+D+l. En concreto son cinco los indicadores sobre este tema.

Porcentaje de gasto H+D+l sobre PIB (Er6)

El Porcentaje de gasto [+D+I sobre PIB (Er6), en el afio 2007 en Aragdn continla siendo insuficiente ya que esta
medida nos da un indice de 0,91% frente al 1,27% de Espana y el 191% destinado en la Europa de los 15. Se toma
este Ultimo dato como referencia para la valoracion del indicador, constituyendo el horizonte del Plan Estratégico la
equiparacién con la Unién Europea. Hay que constatar que el objetivo europeo marcado en la Estrategia de Lisboa
es dedicar el 3% del PIB a I4+-D en el 2010. El Programa Ingenio marca un objetivo con el mismo horizonte temporal
para Espafa del 2%. Aragdn tenia el objetivo para el afo 2007 de alcanzar el 1,5% (Il PAID") y en estos momentos se
esta en proceso de aprobacion del lll PAID que fija como objetivo para el 2011 el converger con la media espafnola.

* Plan Autonémico de Investigacion, Desarrollo y de Transferencia de Conocimientos de Aragén - PAID




Porcentaje de gasto en I+D sobre PIB
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Si desglosamos estos datos por sectores de ejecucion vemos que en Aragon existe cierto equilibrio entre el sector

publico y privado aungue este Ultimo es el que lidera la inversion (0,50 frente a 0,41). En Espafia y Europa aun se da
mayor diferencia.
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Intensidad de la Innovacion (Er7)

La Intensidad de la Innovacion (Er7) mide el gasto en actividades innovadoras dividido por la cifra de negocios y
multiplicado por 100. El afio 2007 nos da un dato para Aragén de 0,87, mucho mas bajo que el afo anterior en el
que se alcanzaba un indice de 1,34. El indice aragonés pasa de superar la media espafiola a situarse ligeramente por
debajo de ésta (0,89). Lo mismo ocurre respecto a las comunidades autdnomas de nuestro entorno: de ocupar el
primer lugar en 2005 y el segundo lugar, después de Pafs Vasco, en 2006, se desciende a la quinta posicion.

Intensidad de la innovaciéon (gastos en actividades innovadoras/cifra de negocios*100)
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Fuente: IAEST, seguin “Encuesta sobre innovacion tecnoldgica en las empresas del INE”

Las causas de la variacion de este indice se encuentran, por un lado, en la importante disminucion del gasto en
innovacion, que se cifra en un 17,65%, y por otro, en un aumento significativo de la cifra de negocios en nuestra
comunidad. Se constata que en Espafa se da un aumento importante del gasto en innovacién y que el resto de las
comunidades no han tenido variaciones tan fuertes. Por todo ello este indicador pasa de estar valorado positiva-
mente en el afo anterior a quedar en situacion de alerta.

Destaca que Aragon debe hacer un esfuerzo importante en [+D+, aspecto fundamental en esta situacion de crisis
en la que se ha puesto de manifiesto la necesidad de un cambio de modelo productivo y en que todos los sectores
coinciden en potenciar los aspectos de [+D+1. De cualquier forma, tanto sector publico como privado deben mejo-
rar sus resultados y destinar mas recursos a ello.




Importe de los proyectos de investigacion financiados por las empresas bajo contrato. Tasa
de variacion interanual (Cr2),

En cuanto al Importe de los proyectos de investigacion financiados por las empresas bajo contrato. Tasa de variacion
interanual (Cr2), a falta de datos del CSIC, en el afio 2008 se da un ligero aumento del importe de estos proyectos,
pasando de 36,04 millones de euros en el 2007 a 38,32 millones en el 2008, con una tasa de variacion interanual del
6,31%. Se debe constatar que en el 2007 se dio un punto maximo de crecimiento del 38,53%. En cuanto al nimero
de proyectos suscritos entre empresas y entidades investigadoras, en el 2008 tenemos contabilizados 1.296 contra-
tos, cantidad algo inferior al afno 2007 a falta de los datos de una de las OTRIs que no supone un gran volumen. Se
sigue valorando positivamente el comportamiento de este indicador.

Importe de los proyectos de investigacion financiados por empresas bajo contrato

45.000.000 45
40.000.000 | 38.324.403 1 4
35.000.000 + - 35
" 30.000.000 + S 24179127 26.023.430 - 30
© 25.000.000 s + 25 ©
D 20.000.000 +20 °
15.000.000 T - 15
10.000.000 T - 10
5.000.000 + +5
0 - } } } } 0
2004 2005 2006 2007 2008
[ nversion —&— Incremento anual
Fuente: Elaboracion propia, datos de los OTRI's
Actividad de I+D+i contratada
1.600
1.400 =
[ 1.200 B3 258
o 301
5 100 [e=58== 258 248 | |
£ " 256 32 38
S 800
3 600
2 400
200
0 T T . .
2004 2005 2006 2007 2008

B Universidad @ FEUZ B CIRCE O ITA @ CSIC

Fuente: Elaboracion propia, datos de los OTRI's




Solicitud de patentes por via nacional por millon de habitantes (Cr3)

El otro indicador contemplado, Solicitud de patentes por via nacional por millén de habitantes (Cr3), presenta en el
ano 2008 un valor de 154 patentes en Aragdn. Para su valoracién, esta cifra se compara con la media de las principa-
les comunidades autdonomas del entorno (Navarra, Catalufia, Madrid, C. Valenciana y Pais Vasco) que ofrece un dato
de 124 solicitudes por millén de habitantes en el mismo afo. Se observa que en 2008, al igual que el afio anterior,
Aragén esta por encima de la media de estas comunidades, situdndose en segundo lugar después de Navarra a
la que, sin embargo, se supera con creces si tenemos en cuenta el valor de la provincia de Zaragoza, 184 patentes
por millébn de habitantes, y que es el valor que consideramos como indicador. Si nos comparamos con la media
nacional (82 solicitudes), nos situamos muy por encima de ella.

En relacién a este objetivo, constatamos la mejora en ambos indicadores con resultados o bien por encima del resto
de comunidades o con una variacion interanual muy alta.

Solicitud de patentes por millon de habitantes por via nacional
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Equipamiento y uso de las TIC en los hogares (Cr4)

Este indicador mide el Equipamiento y uso de las TIC en los hogares (Cr4) contemplandose las siguientes variables:
hogares con ordenador, hogares con acceso a internet, hogares con banda ancha y usuarios de internet que han
accedido en los Ultimos tres meses. En general, arroja en todos ellos valores por encima de Espafia y por debajo de
la UE, salvo el de usuarios de internet. Se ha elegido esta Ultima variable, Usuarios de internet que han accedido en
los ultimos 3 meses, como valor del cuadro de mando, porque se considera que es un buen indicador para medir la
brecha digital que puede haber entre la ciudad y el resto de la provincia. En este caso el porcentaje de usuarios es
de 71,36% en Zaragoza ciudad y 57,29% en el resto de la provincia en el afio 2008, incrementandose alrededor de
siete puntos en ambos casos respecto a los datos del aflo anterior. Se observa un buen nivel de la ciudad respecto
a Union Europea (60%) y media espariola (56,7%). Respecto al resto de la provincia observamos que por fin este afio
supera a la media espafiola, quedando a menos de tres puntos de los valores europeos. Sin embargo seria deseable
una mayor convergencia de los datos de la ciudad y la provincia.

% hogares o usuarios

Equipamento y uso de las TIC

100

2007 2008
B Hogaresconordenador 62,98 46,43 60,40 64,B 52,68 63,60
B Hogares conacceso alnternet 5193 32,D 4460 59,00 56,27 43,09 5100 64,00
O Hogares conband aancha® 378 23,69 39,20 46,00 46,26 33,B 4460 52,00
O Usuarios delnternet **(quehanaccedido enlo 6494 50,61 52,00 55,00 7136 5729 56,70 60,00
dltinos 3 meses)

*Sobreeltotaldehogares

**Sobreel tota deencuestados

Fuente: OASI, INE, Eurostat
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